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PRINCIPAIS QUESTOES

QUAIS SAO OS INSTRUMENTOS DA DEFESA ?

QUAL A RELAGAO ENTRE CAPACIDADE INDUSTRIAL E LOGISTICA DE
DEFESA?

POR QUE INDUSTRIA DE DEFESA E EFICAZ INSTRUMENTO DE
POLITICAS INDUSTRIAIS PARA PRODUTOS DE ALTA E MEDIA ALTA
TECNOLOGIAS?

QUAIS AS CONDICOES MINIMAMENTE NECESSARIAS PARA O
DESENVOLVIMENTO E A SUSTENTAGAO DA INDUSTRIA DE DEFESA?

QUAL A SITUACAO ATUAL DA DEFESA NO BRASIL?

QUAIS AS PRINCIPAIS PREMISSAS PARA O PLANEJAMENTO DA
DEFESA?

QUAL DEVE SER A ESTRATEGIA PARA DESENVOLVER E GARANTIR A
SUSTENTABILIDADE DA INDUSTRIA DE DEFESA?

QUAIS AS PERSPECTIVAS PARA A INDUSTRIA DE DEFESA NO BRASIL?
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ROTEIRO (ORGANIZACAO)

CONCEITUAL/TEORICO
CONTEXTO/DIAGNOSTICO
OBIJETIVOS

ESBOCO DE ESTRATEGIA
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ROTEIRO (TOPICOS)

Instrumentos Estratégicos da Defesa

O que é Logistica de Defesa (LD) e Base logistica de
Defesa (BLD)?

Por que Logistica de Defesa também é instrumento
essencial para politicas industriais?

BLD: situacao atual (BRASIL).
Objetivos politicos relacionados a BLD brasileira.

Premissas para um planejamento para a construcao
dos instrumentos da defesa

Esboco de uma estratégia para desenvolver e sustentar
a BLD brasileira.
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INSTRUMENTOS
ESTRATEGICOS DA
DEFESA



Poder é a capacidade que tem
uma unidade politica de impor
sua vontade as demais
unidades.

Ele é sempre relacional entre
nacoes (Raimond Aron).
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USO DO PODER

e a) Como instrumento de dissuasao (Si vis pacem, para
bellum);

* b) Conquista de assentos nos grandes foros (CSNU, OMC, G-
20, FMI, BM, etc...), onde os assuntos de maior significado e
relevancia para a governan¢a mundial sao decididos;

* ¢c) Resisténcia a pressoes de qualquer natureza que
prejudiquem o alcance de objetivos nacionais, principalmente
os que forem vitais;

* d) Conquista de vantagens em disputas com outros estados;

* e) Garantia da vitoria (*) nos conflitos bélicos em que o pais
se envolver.

(*) Ou impedir a derrota. As vezes, um empate é o melhor que se pode
conseguir



O BRASIL NO MUNDO Poder Potencial
(Dados de 2011)

PIB > US$1.000 bi
(FMI-2011)

Territdrio >
1.000.000 Km?2

Populagao >
50.000.000
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AXIOMA #1

Qualquer pais que tenha um Poder
Potencial equivalente ao do Brasil,
expresso pelas suas dimensoes
populacao, produto interno bruto e

territério, nao pode abrir mao de
um Poder Efetivo para atuar no
cenario internacional.
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MAS O QUE
SIGNIFICA PODER
EFETIVO NOS DIAS
DE HOJE?




QUAIS OS
INSTRUMENTOS
CONTEMPORANEOS
DO PODER?




PODER EFETIVQ| Capacidade

dlrad
Poder | MODELORAND (1 . P
) transformar
Potencial Poder
f National resources / National perform POtenC|a| em
Technology External constraints H
E?Ee?porise Infrastructural capacity POder Ef@thO
Human resources ldeational resources Como é
Financial/capital resources . .
(hysical resources / \ definida

=

/ Capacidade
Military capability j Militar?

Strategic
resources

Conversion _ Combat
capability ~— proficiency

Figure 2—A Revised View of National Power
(*) MR-1110-A - Measuring National Power in the Postindustrial Age, RAND Corporation, 2000.



CAPACIDADE MILITAR= RECURSOS ESTRATEGICOS

——
* ORCAMENTOS DE DEFESA

« RECURSOS HUMANOS (QUANTIDADE E
QUALIDADE DOS EFETIVOS MILITARES)

» INFRAESTRUTURA MILITAR (INSTALACOES E SEU
VALOR MILITAR)

- MEIOS DE COMBATE E DE APOIO LOGISTICO

+

* INSTITUICOES DE P&D E T&A DE COMBATE
« BASE INDUSTRIAL DE DEFESA
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LOGISTICA

(PEPPERS, J. G. )

/ 4

“Logistica e um
sistema estabelecido
para criar e sustentar
capacidade militar”.
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AXIOMA #2
Um pré-requisito para o poder é
possuir capacidade operacional
militar e capacidade cientifica,

tecnoldagica e industrial de ponta,

compativel com a de outros atores
de porte equivalente no Sistema
Internacional!!!
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COROLARIOS

* Nao é independente quem nao tem o
dominio das tecnologias sensiveis, tanto
para a defesa como para o
desenvolvimento (END, pg. 2).

* Tecnologia critica (estratégica, de ponta,

que proporciona capacidade operacional
avassaladora) nao se transfere.

Quem nao tem capacidade para
desenvolver tecnologia, também nao a
tem para absorver tecnologias
eventualmente transferidas.




CONSEQUENCIAS

NAO E POSSIVEL SE TER DEFESA
EFETIVA (PODER) SEM QUE
HAJA UM EQUILIBRIO NA

CONSTRUCAO DAS
CAPACIDADES OPERACIONAL,
INDUSTRIAL E DE INOVACADO.




CONSEQUENCIAS

c A Defesa Nacional depende
fundamentalmente de dois
instrumentos, igualmente
importantes:

v'As Forcas Armadas — FFAA (A express3o
operacional militar do poder); e

v'A Base Logistica de Defesa — BLD (A
expressao industrial e cientifico
tecnologica do poder).



Majoritariamente

militares

F FAA CAPACIDADE'OPERACIONAL
(PARA REALIZAR/MISSOES)

Majoritariamente
gestores, cientistas
e engenheiros

BLD

: CAPACIDADE INDUSTRIAL

E DE INOVACAO
(PARA APARELHAR E MANTER AS FFAA

EM FUNCIONAMENTO)
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AXIOMA #3

* A BLD necessaria para prover o Poder Efetivo
gue o pais necessita deve ser sustentada pela
demanda interna.

o(0]:{o]¥.\:{[e}

* Para a BID, consideracoes comerciais sao
subordinadas aos imperativos estratégicos
(END, pg.26).

Copyright © 2012. Eduardo S. Brick.



IMPORTANCIA ESTRATEGICA DA INOVACAO

“We have a singular
mission: the prevention

and the creation of
strategic surprise.”

(Missao declarada da Defense Advanced Research
Projects Agency)




INOVACAO E CAPACIDADE INDUSTRIAL

Nao existe
Inovagao sem

forte capacidade
industrial.




INOVACAO E CAPACIDADE INDUSTRIAL

Tecnologia nao e suficiente

Ela necessita do complemento de
tipos especiais de produtos (Bens
de capital: maquinas, ferramentas,

instalacoes) que compoem uma
infraestrutura produtiva.




INOVACAO E CAPACIDADE INDUSTRIAL

Capacidade industrial

Tecnologia
+

Infraestrutura produtiva



CAPACIDADE INDUSTRIAL E DE CT&I

Fe= = = = = = = = = = = === === 1
|

CAPACIDADE
INDUSTRIAL

CIENCIA

TECNOLOGIA
(SABER (SABER FAZER
PORQUE — KNOW HOW)

- KNOW WHY)

INSUMO
PARA
PRODE

INFRAESTRUTURA
PRODUTIVA

(INSTALAGOES,
FERRAMENTAS,

|
|
|
|
MAQUINAS, ETC.) I PRODE = produto de defesa
|
|
|
|
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CAPACIDADE INDUSTRIAL E DE CT&I

CIENCIA

CAPACIDADE

USTRIAL,
|

TECNO}QC”‘

(SABER
PORQUE
- KNOW WHY)

(SABER
— KNOV

Grande parte dos PRODE

insumos para PRODE }
tem uso dual.

.

/ IMPORTANTISSIMO! 11!

A DUALIDADE RESIDE
MUITO MAIS NA
CAPACIDADE
INDUSTRIAL DO QUE
EM PRODE OU SEUS
\_  INSUMOS.

/— — = =Copyright © 2012, Foarto S Brick. — — =

INFRAESTRUTURA
PRODUTIVA

(INSTALACOES,
FERRAMENTAS,
MAQUINAS, ETC.)

|
|
|
|
I  PRODE = produto de defesa
|
|
|
|




O QUE E LOGISTICA DE
DEFESA (LD) E BASE
LOGISTICA DE DEFESA
(BLD)?



LOGISTICA DE DEFESA

Se refere ao provimento de
meios para compor as Forcas
Armadas e sustentar suas
operacgoes em quaisquer
situacoes em que elas tenham
que ser empregadas.




BASE LOGISTICA DE DEFESA (BLD)

E o agregado de capacitacgoes,
tecnologicas, materiais e humanas,
compondo um todo organico (um
sistema), necessarias para desenvolver e
sustentar a expressao militar do poder,

mas também profundamente envolvidas
no desenvolvimento da capacidade e
competitividade industrial do pais como
um todo.




LOGISTICA X DEFESA X DESENVOLVIMENTO

SISTEMA
INTERNACIONAL

DESENVOLVIMENTO

PO DE R TECNOLOGICO

BLD A
EFETIVO \v OO




LOGISTICA DE APARELHAMENTO x LOGISTICA DE OPERACAO
(Stanley Falk)

No sentido operacional (pequena logistica - Small |,
logistica de operagao ou do consumidor): “logistica é
essencialmente movimentacgao, abastecimento @
manutencdo de forcas militares” (SUSTENTACAO DA
CAPACIDADE).

No sentido mais amplo (grande logistica - Big L, logistica de
aparelhamento ou do produtor): “logistica € a economia da
guerra, incluindo mobilizacao industrial, pesquisa e
desenvolvimento, financiamento da aquisicao,
recrutamento e treinamento, teste e, em efeito,
praticamente tudo relacionado a atividades militares
exceto estratégia e tatica” (CRIACAO DA CAPACIDADE).
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MACROFUNCOES LOGISTICAS

* LOGISTICA DE OPERACOES (DO CONSUMIDOR ,0U
“PEQUENA” LOGISTICA): cuida do apoio direto as
operagoes;

* LOGISTICA DE APARELHAMENTO DAS FFAA (DO
PRODUTOR, “GRANDE” LOGISTICA, OU ECONOMIA
DE DEFESA): cuida da criacao da capacidade
operacional para defesa;

* LOGISTICA DE APARELHAMENTO E SUSTENTACAO
DA BLD: cuida do desenvolvimento e da sustentacao
da prépria BLD.
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LOGISTICA DE OPERACOES

—Movimentacao (transporte de
pessoas e/ou materiais)

—Abastecimento (suprimento de
consumiveis: municao, energia,
alimentos, sobressalentes,
medicamentos, etc..)

—Manutencao (de ativos de defesa);
—Saude (de pessoas e outros animais)
—Gestao (da logistica de operacoes)



LOGISTICA DE APARELHAMENTO DAS FFAA

—Inteligéncia tecnologica para defesa
—Inovacao (CT&Il para defesa)
—Manufatura (industria de defesa)

—Mobilizacao (de recursos civis para
defesa)

—Recrutamento e capacitacao de pessoal
(para operagoes e logistica de defesa).
Inclui recolocacao em atividades civis.

—Gestao (do aparelhamento)



LOGISTICA DE APARELHAMENTO E SUSTENTACAO DA BLD

—Arcabouco regulatorio (para permitir
ao Estado desenvolver, controlar e
proteger a BLD)

—Comercializagao (exportacao)

—Financiamento (de inovacao,
aquisicao, capacitacao industrial,
comercializacao)

—Gestao (do desenvolvimento e
sustentacao da BLD)



LOGISTICA DE PRODUTOS DE DEFESA (LPD)

A LPD possui nove componentes que apresentam aspectos
distintos, mas que interagem com grande intensidade:

— a infraestrutura industrial da defesa (Industria);
— a infraestrutura de CT&I da defesa (Inovacao);

— a infraestrutura de apoio logistico (manutencao e
suprimentos);

— a infraestrutura de inteligéncia tecnoldgica da defesa;

— a infraestrutura de financiamento da defesa;

— a infraestrutura de mobilizacao para a defesa;

— a infraestrutura de comercializagao de produtos de defesa;

— a infraestrutura para gestdao da aquisicao de
produtos de defesa e da sustentacao da propria BLD;
— o0 arcabouco regulatdrio da BLD.
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LOGISTICA DE PRODUTOS DE DEFESA (LPD)

A LPD possui nove componentes que apresentam aspectos
distintos, mas que interagem com grande intensidade:

— a infraestrutura industrial da defesa (Indus Até aqui, a BID
propriamente
dita, segundo

definicao do MD.

— a infraestrutura de CT&Il da defesa (Inovag

— a infraestrutura de apoio logistie
suprimentos);

— a infraestrutura de inteligéncia tecnoldgica da defesa;

— a infraestrutura de financiamento da defesa;

— a infraestrutura de mobilizacao para a defesa;

— a infraestrutura de comercializagao de produtos de defesa;

— a infraestrutura para gestdao da aquisicao de
produtos de defesa e da sustentacao da propria BLD;
— o0 arcabouco regulatdrio da BLD.
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DINAMICA DA BASE LOGISTICA DE DEFESA

Os seguintes macroprocessos caracterizam o funcionamento de
uma BLD em tempos de paz:

a) Definicao de politicas relacionadas a defesa;

b) Definicao de uma estratégia integrada para capacitacao
industrial, CT&I e aquisicao de meios de defesa;

c) Definicio das missOes, tarefas e capacidades
operacionais necessarias;

d) Definicao de necessidades de meios de defesa capazes de
proporcionar as capacidades operacionais definidas (PAED atual);

e) Planejamento integrado, contemplando capacitag¢ao
industrial (infraestrutura e tecnologia), inovacao (tanto para
PRODE quanto para processos produtivos), aquisicao e
manutencao de meios (PAED ideal).



DINAMICA DA BASE LOGISTICA DE DEFESA

Atualmente envolve,
pelo menos, 5
ministérios: MD, MDIC,

Os seguintes macroprocessos caracteriza
uma BLD em tempos de paz:

a) Definicao de politicas relacionadas a defeg  MCTI. MRE e ME.
b) Definicao de uma estratégia integrada para capacitacao
industrial, CT&I e aquisicao de meios de defesa;

c) Definicio das missOes, tarefas e capacidades
operacionais necessarias; Q)
d0 de
¢ | PAED deve ser usado para alavancar e sustentar jl);
) a BLD!!! 50
i PAED deveria ser o produto da etapa e). ara
F ) e
r

\_nutencao de meios (PAED ideal).



BLD - Nivel de Politicas e Estratégias

Inteligéncia

Politicas 4" Tecnoldgica

""*vaay  Grupos de
Interesse

L 4

L 4
. . Necessidades ".,
Estrategias .. .
priorizadas

7RODE)
gias e insumos
nfragstrutura BLD

Outras
Politicas
Publicas

Capacidade milita
Capacidade Indus '
Capacidade de Inovagag

Ambiente Interno

relacionadas a
BLD
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Ameacas a
seguranca

Ameacas a
competitividade

Parceiros
Estrategicos

Ambiente Externo




BLD - Nivel de Acdes Estratégicas

Estratégias

(PAED

Orgcamento
Aparelhamento

CT&l
P&D
L

Financiamento
Produ
Venda

dqvestimento
P&D

\

o

Producéao
Capacitagao /

estimento
InfraesirouLs

Planos de
Aparelhagtnto

Compras

Demanda —Visando
Aumento da

Industria, IES, ICT

Necessidades ’
priorizadas
Aqordos

Parcerias
Estratégicas

Visando
Obtencéao de
% _Tecnologia, bens
: \\ de capital e
vl . insumos

afstrutura BLD

Importagbes para .
complementacao N .
da producao TN

A

: dem‘a\nda
. \
\

Exportacdes

Cooperacéo

Financiamento

Co

Ambiente Externo

L Ambiente Interno |




POR QUE A LOGISTICA DE
DEFESA E INSTRUMENTO
ESSENCIAL ESSENCIAL PARA
POLITICAS INDUSTRIAIS?



- RESTRICOES DE ACESSO AS FONTES DE
SUPRIMENTO INTERNACIONAIS

- CARACTERISTICAS DOS MERCADOS
(OFERTA E DEMANDA)

- RESTRICOES INTERNACIONAIS AO FOMENTO
INDUSTRIAL

- CUSTO DE POLITICAS INDUSTRIAIS DE
FOMENTO



RESTRICOES DE ACESSO AS FONTES DE SUPRIMENTO

* A comercializacao de PRODE é
rigidamente controlada pelos Estados.

 Cada vez mais os componentes usados

na construcao dos sistemas de defesa,
mesmo aqueles mais simples, de uso
dual, vem sendo controlados e
cerceados pelos paises que detém
essas tecnologias.
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Cerceamento tecnologico: tipologia

Denegar (formal ou informalmente);

g 9C€550 pumn restringir ou embargar (listas de controle).

Apreender; absorver capacitacdes; “drenar
cérebros”; neutralizar.

e 0SS

Exigéncias contratuais: clausulas de
usuario final; proibir venda, transferéncia
ou reexportacao.

Ameacar ou pressionar (politica, econdmica, militarmente)
— Int|m|dagao por meio de instituicdes do estado, académicos e/ou
campanha de midia.

@)
o+
C
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&
O
Q
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)
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O
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ACOES UNILATERAIS DOS EUA

AECA — Arms Export Control Act

* ITAR - International Traffic in
Arms regulation

*USML - United States Munition
List

*BIS — Bureau of Industry and
Security




ACOES UNILATERAIS DOS EUA

AECA — Arms Export Control Act

% ITAR — fot-smmtiseal Tuoffis io

Arms r gu Missao do BIS: Advance U.S. national security, foreign

policy, and economic objectives by ensuring an effective

export control and treaty compliance system and

‘0‘ U S promoting continued U.S. strategic technology leadership.
2

List
*BIS — Bureau of Industry and
Security




Base Normativa Internacional

Arsenal Normativo: Regime de Nao Proliferacao de ADM

Multilateral Plurilateral Regional @ Bilateral
Ambito ONU Arranjos Informais Tratado de
Acordo de
Tlatelolco Guadalaiara
(NWF2) J

Nova Gerag:ao IN:YXelo
Acordo

UNASUL : :
(CDS) Quadripartite

ZOPACAS

TNP Assemble|a MTCR
NSG “Proliferation

4 Geral
Security Initiative”

AIEA Zangger
Conselho Committee “Global Initiative
to Combat Nuclear
Terrorism”

CTBT
CPAQ e
CPAB
Tratado Resolugdo Grupo da
Antartico 1540/2004 Australia agair;t\,t\/h,\js,r,)read

Wassenaar

Seguranca
Arrangenment “Global
Partnership

48
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Mercado internacional de produtos de defesa e o regime de nao proliferacao

TOP 50

Pais TNP ZC NSG AG WA MTCR HCOC PSI GCINT
Empresas

EUA 29
Reino Unido
Franca
Japao
Italia
INEINEILE
Paises Baixos
Suécia
Israel
Russia
China
India
Brasil
Argentina

w w kR, P P REPNW-D

Fonte: Defense News “TOP
10071 2011 Fonte: William S. Moreira




Estratégia de controle:
exclusividade x sequranca x mercado

| Tecnologia
‘inovadora:
estado da

arte.

Vantagem
militar...

SEGURANCA NACIONAL ECONOMIA

SO QUEM PRODUZIU TEM ' VARIOS SUPRIDORES
DENEGAGAO (CONTROLE MAXIMO) LIBERACAO MERCADO

Fonte: William S. Moreira 50



CARACTERISTICAS DOS MERCADOS (OFERTA E DEMANDA)

* O mercado de sistemas de defesa de uso
exclusivo das FFAA (plataformas militares navais,
terrestres e aeroespaciais, armas, municoes e
sistemas de comando e controle) é nitidamente
monopsonico (Tendo o Estado como Uunico
cliente).

No caso  Dbrasileiro ele também sera
majoritariamente monopolistico, porque
dificilmente o pais tera condicoes de sustentar
empresas competidoras para PRODE mais
complexos.
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CARACTERISTICAS DOS MERCADOS (OFERTA E DEMANDA)

* Quantidades adquiridas para defesa sao
pequenas mas geram extraordinaria
capacidade industrial e tecnologia
genuinamente nacional.

A industria de defesa é intensiva em alta
tecnologia. E tipica da economia do
conhecimento e gera empregos bem
remunerados e produtos de alto valor
agregado.

Copyright © 2015. Eduardo S. Brick.



RESTRICOES INTERNACIONAIS AO FOMENTO INDUSTRIAL

GATT 1947

Article XXI

Security Exceptions

Nothing in this Agreement shall be construed

(a) to require any contracting party to furnish any information the disclosure of which it
considers contrary to its essential security interests; or

(b) to prevent any contracting party from taking any action which it considers necessary
for the protection of its essential security interests

(i) relating to fissionable materials or the materials from which they are derived;

(ii) relating to the traffic in arms, ammunition and implements of war and to such
traffic in other goods and materials as is carried on directly or indirectly for the
purpose of supplying a military establishment;

(iii) taken in time of war or other emergency in international relations; or

(c) to prevent any contracting party from taking any action in pursuance of its obligations
under the United Nations Charter for the maintenance of international peace and security.

Copyright © 2015. Eduardo S. Brick.




CUSTO DE POLITICAS INDUSTRIAS DE FOMENTO

Politicas industriais de conteudo
nacional para defesa nao oneram a
economia, pois os custos ficam restritos
ao governo (orcamento de defesa), ao

contrario de politicas passadas
(Informatica) e atuais (Petrdleo), que
geram custos elevados para a economia
e diminuem a competitividade do pais.
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IMPORTANCIA DA BLD

* A BLD é o instrumento mais eficaz para implementar
politicas de desenvolvimento industrial e de CT&I, porque
atua no limiar do desenvolvimento tecnoldgico (capaz de
gerar arrasto para o setor civil) e nao esta sujeito a
restricoes como as impostas pela OMC.

A produtividade da BLD nao é tao significativa, porque
produtos de defesa nao oneram a economia diretamente.

* A dualidade de produtos de defesa nao é o maior
beneficio da BLD. O maior beneficio é o de criar uma
capacidade industrial (tecnologia + infraestrutura
industrial) capaz de gerar produtos de alta tecnologia
para uso civil e, também, militar.



IMPORTANCIA DA BLD

* A BLD é o instrumento mais eficaz para implementar
politicas de desenvolvimento industrial e de CT&I, porque

a de
g Exemplo marcante é o que 0 a
" representou o programa AMX para
A Emb que
0 a Embraer. hte.
e A-dualidade de produtos de defesa nao é o maior

beneficio da BLD. O maior beneficio é o de criar uma
capacidade industrial (tecnologia + infraestrutura
industrial) capaz de gerar produtos de alta tecnologia
para uso civil e, também, militar.



CONDICOES
MINIMAMENTE
NECESSARIAS PARA O
DESENVOLVIMENTO E A
SUSTENTACAO DA
INDUSTRIA DE DEFESA



REQUISITOS ESSENCIAIS PARA A BLD

GOVERNANCA: INSTITUICOES ADEQUADAS
(ORGANIZACAO, PROCESSOS, PRATICAS, CULTURA
ORGANIZACIONAL, ETC);

RECURSOS HUMANOS: QUALIFICADOS E NAS
QUANTIDADES MINIMAS NECESSARIAS;

ORCAMENTO DE DEFESA: ADEQUADO PARA CRIACAO E
MANUTENCAO DOS “RECURSOS ESTRATEGICOS” (FFAA e
BLD).

ALOCACAO DO ORCAMENTO: % DO ORCAMENTO
DEDICADO A AQUISICAO E INOVACAO DEVE SER
SUFICIENTE PARA DESENVOLVER E SUSTENTAR A BLD
(225%)



REQUISITOS ESSENCIAI

GOVERNAN
(ORGANIZAC
ORGANIZACI

(225%)

ARA A BLD

4DEQUADAS
S.  CULTURA

NAO EXISTE

“JEITINHO” QUE NAS
POSSA SUBSTITUIR RIACAO E
ESSES COS” (FFAA e
REQUISITOS!!! VENTO

CAO DEVE SER
ER E SUSTENTAR A BLD



O grande
problema e a
gestao
(governanca).



GOVERNANCA DA BLD

— GESTAO DA LOGISTICA DE OPERACOES:
majoritariamente militar, mas cada vez mais
com participacao civil (Iraque, Afeganistao).

— GESTAO DA LOGISTICA DE APARELHAMENTO:
profissionais de aparelhamento (engenheiros,
cientistas, gestores de programas e projetos),
tanto militares como civis.

— GESTAO DA BLD: profissionais de gestio de
sistemas produtivos, de ensino, de inovacao e
de comercializacdo e os arcaboucos legais
correspondentes.



GOVERNANCA DA BLD
il \Q_DLMA;/
| PAPEL ESSENCIAL DOS ENGENHEIROS N

GESTAO DA “BIG L”
W -

— GESTAO DA LOGISTICA DE APARELHAMENTO:
profissionais de aparelhamento (engenheiros,
cientistas, gestores de programas e projetos),
tanto militares como civis.

— GESTAO DA BLD: profissionais de gestio de
sistemas produtivos, de ensino, de inovacao e
de comercializacdo e os arcaboucos legais
correspondentes.




ORGANIZACOES E GOVERNANCA

RESPONSABILIDADE
X
AUTORIDADE
X
IMPUTABILIDADE

TRIPE DE ACO QUE SUSTENTA E GARANTE A EFICACIA DO
FUNCIONAMENTO DE QUALQUER SISTEMA TELEOLOGICO (AQUELE
QUE TEM UMA FINALIDADE!).
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GOVERNANCA BLD: FRANCA

BLD COM
COMANDO MINISTRO

UNICO E FORA DA

DO CONTROLE DEFESA

DAS FFAA.

DGA EMA

DGA: Délégué Géneéral pour LArme

EMA: L' état-major des Armées Forgcas Armadas

Copyright © 20



QUALIFICACAO DOS RECURSOS HUMANOS

CARREIRAS EM LOGISTICA DE DEFESA (EUA)
Auditing
Business - Cost Estimating
Business - Financial Management
Contracting
Facilities Engineering
Industrial and/or Contract Property Management
Information Technology
Life Cycle Logistics
Program Management
Program Management — International Acquisition
Production, Quality & Manufacturing
Purchasing
Science & Technology Manager
Engineering
Test & Evaluation



QUANTIDADE DE RECURSOS HUMANOS (EUA)

Defense Acquisition Workforce

by Service & Career Field — FY11

Copyright © 2015. Eduardo S. Brick.

Career Field NAVY AIR FORCE DLA Other DoD TOTAL
- |Auditing - - 4,231 4,231
Business - Cost Estimating 280 499 417 2 - 54 1,252
Business - Financial Management 2,443 2,116 1,892 164 2 392 7,009
Contracting 9,125 6,041 7,996 2,480 3,432 1,253 30,327
Facilities Engineering 1,767 5 9 7,428
Industrial/Contract Property Mgmt 75 - . 4 483
Life Cycle Logistics 8,962 118 17,369
Production, Quality and Manufacturing 2,004 . . . . 38 9,601
Program Management 3,491 883 15,683
Purchasing 358 ™ A~ 44 1,276
SPRDE - S&T Manager 250 . o 134 3,062
SPRDE - Systems Engineering 10,052 1 808 39,210
SPRDE - Program System Engineer 56 e . [ 480
Test and Evaluation 2,298 U
" |Unknown 14 2 8 344
OTA 43,476 g 4,14 3 4,56 49 151,901




GOVERNANCA E
EFICIENCIA VIRTUOSA x PERVERSA

EFICIENCIA (PERVERSA):

MAXIMIZACAO DA EFICACIA
COM A UTILIZACAO DOS
RECURSOS DISPONIVEIS

SEM CONDICIONAMENTO NO
ALCANCE DA FINALIDADE.

Copyright © 2015 . Eduardo S . Brick. o7



QUANDO ACEITAR EFICIENCIA PERVERSA?

>Em combate vale tudo, até
porque o moral, a vontade, o
imponderavel e o acaso podem
suprir a falta de planejamento
e de recursos.

»Na logistica a eficiéncia
perversa é catastroficall!



CAUSAS DA EFICIENCIA PERVERSA

« ESTRATEGIAS E POLITICAS SAO FORMULADAS
SEM SE LEVAR EM CONSIDERACAO OS
RECURSOS  (HUMANOS E FINANCEIROS)
DISPONIVEIS (OBJETIVOS E METAS SAO
INCOMPATIVEIS COM OS RECURSOS).

« DISPERSAO DE RESPONSABILIDADE E
AUTORIDADE SOBRE O MESMO PROBLEMA
(CADA RESPONSAVEL DETEM QUANTIDADE DE
RECURSOS INSUFICIENTE PARA RESOLVER O
PROBLEMA, EMBORA A QUANTIDADE TOTAL DE
RECURSOS POSSA SER SUFICIENTE).

69



CAUSAS DA EFICIENC A PERVERSA

« R RATEGIAS F QLITI AO FORMULADAS
SEN LE ' NSIDE=—"7A0  OS
S'IES%O CONSEQUENCIA EM AMBOS | CE'RS%%g

OS CASOS:
TODOS OS RECURSOS SAO

* D DESPERDICADOS SEM QUE SE  QDE E
AUTCO ALCANCE O RESULTADO SSEMA

| PRETENDIDO. TP

2 ecORSO OLVER O
PROBLE A TID TOTAL DE

RECURS({J 0SS RS NTE).
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ORCAMENTO DE DEFESA (FRANCA).
Livro Branco e Lei da programacao militar 2014-2019

Despesas de defesa 2013-2019
(%P1B) excluindo pensodes

1,52

| 148 Despesas de defesa (excl. pensdes)

%PIB : 1961 ->2019

1974 1981 1895 2007 2013 2014 2025°

019 Restricao
orcamentaria foi um

2014 2015 2016 2017 2018 2019 fator importante
179 bilhoes de
Ressources (G€) 31,4 31,4 31,4 31,6 31,8 32, , .
) euros nos proximaos
Evolution nominale (%) 0% 0% 0% +0,57% +0,70 % +2,3% anos
Hypotheses Inflation 1,5% 1,75 % 1,75 % 1,75 % 1,75 % 1,75 % _ 6 bllhﬁeS de euros
Evolution réelle (%) -1,6 % -1,5% -1,75 % -1,18 % -1,05 % +0,55 %

de economia em 3
anos



ALOCACAO DO ORCAMENTO (FRANCA)
Livro Branco e Lei da programacao militar 2014-2019

Despesas de Pessoal vs Equipamentos 2013-2019 (G€)

17,4 18,2
16 164 166 167 17,1 .
—4—Personnel (without pensions)
—#—Equipment
= OPEX
11,2 11 10,8 10,7
' 10.6 104 104 s Others

Reducao dos efetivos das
forcas: supressao de - 34 500
posicoes dentro das forcas nos

préoximos 6 anos, além dos
——————————— OO TOR R0 wh s b (e (R R RN 8N ES

a LPM anterior.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

“Representa o preco a pagar para manter as ambicoes da Franca e
preservar sua autonomia estratégica”



BLD
SITUACAO
ATUAL
(BRASIL)
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DIMENSAO POLITICO/CULTURAL

FALTA DE RECONHECIMENTO DA
IMPORTANCIA DA DEFESA PELA
SOCIEDADE (CONSEQUENTEMENTE,
TAMBEM PELO CONGRESSO); E

FALTA DE ENTENDIMENTO DA

ESSENCIALIDADE DA BLD PELO
ESTADO E PELAS PROPRIAS FFAA.



DIMENSAO FINANCIAMENTO
Financiamento inadequado

(E impossivel sustentar a
BLD sem a demanda e o
financiamento do Estado.)



BAIXO ORCAMENTO PAISES COM PIB > 200 US$ Bl

DE DEFESA -
X 63% INVESTEM

o
% PIB para Defes MAIS DO QUE
16.000.000
14.000.000 O BRAS"—
12.000.000
5:% 10.000.000 l
META EM
2 §.000.000 ] ’ )
g o
2 < oonom o /41 MEDIO PRAZO
a © . /,
4.000.000 -’ I L
P I I <& ‘; - -
2.000.000 ’ * —
" =[,..2 ’
0 (94 T0.0 08 % ¢ *® e o0 | o

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00
% PIB



ORCAMENTOS DE DEFESA

7,00

6,00

5,00

4,00

3,00

2,00

1,00

0,00

Vi .
FHC PERIODO GOVERNOS PT
~—"1 T\
PERIODO POS- "\
END
///
""'--"ﬁ-""--.. g
o A o~ oo W M~ 00 O O d o~ Mmoot
$S88s838s88s88¢8 858

2014 (corte)

= Percentual do PIB para
Defesa

= Percentual do Orcamento
para Defesa
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BAIXOS INVESTIMENTOS EM AQUISICAO

Percentual

Percentual do or¢gamento de defesa
em novos investimentos

== Percentual do Orcamento de Defesa

16,00

14,00 /\
12,00

10,00 TR

~

8,00 \ /
6,00

r ’_\-/
4,00 /

o

2,00
0,00

1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012

Ano

Fonte: Livro Branco de Defesa Nacional, 2012




BAIXOS INVESTIMENTOS EM AQUISICAO

Percentual do or¢gamento de defesa
em novos investimentos

== Percentual do Orcamento de Defesa

10,00

/

8,00 G
6,00 —
4,00

o

Percentual

2,00
0,00

1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012

Ano

Fonte: Livro Branco de Defesa Nacional, 2012



BAIXOS INVESTIMENTOS E)YYI AQUISICAO

ersa
2N

Percentual do

Situacao
brasileira é
agravada pelo

= aquisicao

E majoritaria de Q;/

= PRODE no \
exterior,

2006 2008 2010 2012

Ano

/ Fonte: Livro Branco de Defesa Nacional, 2012



GASTOS DIRETOS COM DEFESA NO EXTERIOR

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fonte: SIGA Brasil — valores em reais
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GASTOS COM DEFESA NO EXTERIOR (PERCENTUAIS)

35,00
31,09

30,00 -\

26,78
25,54

25,00 DN 22
3 2086, ‘A{E
11 'H\\
20,00

\
¥64 Indicador 1
15,00 13,67 Indicador 2
951
10,00 757
74 | NG | 70 601 | o, | 638
5,00 ~
0,00

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Indicador 1 = exterior / (custeio + investimento)

Indicador 2 = (exterior + divida) / total
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BAIXO INVESTIMENTO EM CT&l

Cientit;ta_s © ked World R&D Trends:
€Ngenneiros g A Global Shift

por milh&ao

de pessoas _ _—
\ il 1
BRASIL| .. o
MENOS DE 2% | o -
APLICADO EM .
DEFESA | il

R&D as & GDP

'0‘32,;:‘,71 Paged Distribution Statement A: Approved for public release; distribution is unlimited® % d 0 P I B

investido em
P&D
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DIMENSAO INDUSTRIAL

« CAPACIDADE RAZOAVEL PARA PROJETAR E
CONSTRUIR ALGUNS PRODUTOS (PRODE) E
SISTEMAS DE DEFESA (AERONAVES,
MISSEIS E FOGUETES, CARROS DE
COMBATE, SENSORES, SISTEMAS DE
COMANDO E CONTROLE, ARMAS LEVES E
MUNICOES).

* BAIXA CAPACIDADE INDUSTRIAL E DE
PROJETO E FABRICACAO DE MEIOS NAVAIS,
ARMAS PESADAS E TORPEDOS.



DIMENSAO TECNOLOGICA

ENORME DEFICIENCIA E
VULNERABILIDADE EM
COMPONENTES CRITICOS, QUE
SAO CERCEADOS E/OU
POSSUEM ALTO VALOR
AGREGADO (ALTA E MEDIA-ALTA
TECNOLOGIAS).

2 ITEY 7 N TP



DEFICIT TECNOLOGICO BRASILEIRO

DEFICIT TECNOLOGICO

SALDO COMERCIAL DE PRODUTOS DE ALTA
DENSIDADE TECNOLOGICA
+
SALDO COMERCIAL DE PRODUTOS DE MEDIA-

ALTA DENSIDADE TECNOLOGICA
+

SALDO COMERCIAL DE SERVICOS

TECNOLOGICOS

Fonte: PROTEC



OLOGICO BRASILEIRO

SETORES DE
MAQUINAS E
B ML T TECNOLOGICO
ELETRICOS; _
MECANICOS; PARA B
FERROVIAS E AL DE PRODpTOS DE ALTA
MATERIAIS DE
TANSPORTE; SETORES
AUTOMOBILISTICO, US JE RN

LSS DADE TEC] SETORES
+ AEROESPACIAL;
SALDO COMERCIAL DEJEERINT TS

TECNOLOGIC( INFORMATICA
ELETRONICA; OTICA;

TIC.

Fonte: PROTEC



DEFICIT TECNOLOGICO BRASILEIRO
NO PERIODO DE JANEIRO A
SETEMBRO DE 2012

USS 81

BILHOES

Fonte: PROTEC




DIMENSAO INSTITUCIONAL
Estrutura de governanca inadequada

(Politicas e acoes para a BLD
dispersas em pelo menos 5
ministérios (MD, MDIC, MCTI, MRE e
ME) e 3 FFAA.

(Nao existe um responsavel pela
BLD).



ESTRUTURA

MD

Ministério da Defesa

BRASILEIRA PARAA LD

RECURSOS HUMANOS

MDIC
Ministério do
Desenvolvimento,
Industrial e Comércio
Exterior

MCTI
Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao

MRE
Ministério das
Relagoes Exteriores

ME
Ministério da
Educagao

Copyright © 2015. Eduardo S. Brick.

« RECURSOS HUMANOS

RECURSOS HUMANOS




a res Educagdo

ESTRUTURA BRASlLEIR ARA A LD
MDIC /

d
Ministério da Defesa Desenvol 2
Industrial e
Exteri \

h GRANDE DISPERSAO

e INTELIGENCIA
TECNOLOGICA

. CTal RESPONSAB"JDADE E
- INDUSTRIA
AUTORIDADE.

ARCABOUCO LEGAL
INANCIAMENTO

- ARCABOUCO LE © GESTAO

- COMERCIALI CAUSA PRIMARIA DE

- FINANCIAMENTO ~
EFICIENCIA |

. TRANSPORTE

+ ABASTECIMENTO “PERVERSA’”.

iM ERCIALIZACAO

« GESTAO
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SECRETARIA
GERAL

| seProOD |

i |

| SEPESD

| Emcra |

| 1
CHEFIA CHEFIA
DE AE DE LOG

VICE-CHEFIA
DE AE

SUB-CHEFIA DE
INTELIGENCIA

ESTRATEGICA

VICE-CHEFIA
DE LOG

SUB-CHEFIA DE

INTEGRACAO
LOGISTICA

INTELIGENCIA TECNOLOGICA
cT&l

ARCABOUCO LEGAL
COMERCIALIZACAO

FINANCIAMENTO

TRANSPORTE
ABASTECIMENTO

GESTAO

COMANDO
MB

+ INTELIGENCIA TECNOLOGICA
« CT&l

+ ARCABOUCO LEGAL
+ COMERCIALIZACAO
+  FINANCIAMENTO

+ TRANSPORTE

+ ABASTECIMENTO

« GESTAO

|
COMANDO

EB

INTELIGENCIA TECNOLOGICA
CT&l

ARCABOUCO LEGAL
COMERCIALIZACAO
FINANCIAMENTO
TRANSPORTE
ABASTECIMENTO

GESTAO

COMANDO
FAB

INTELIGENCIA TECNOLOGICA
CT&l

ARCABOUCO LEGAL
FINANCIAMENTO
TRANSPORTE
ABASTECIMENTO

GESTAO



DIMENSAO RECURSOS HUMANOS

Forca de trabalho inadequada
em quantidade e/ou qualificacao

(Para executar e/ou gerenciar os
projetos de CT&I, aquisicao de
PRODE e a propria BLD.)



DESEQUILIBRIO HISTORICO

l Capacidade operacional
B Capacidade industrial e de inovagdo

Copyright © 2015. Eduardo S. Brick.



OBJETIVOS POLITICOS
RELACIONADOS A
BLD BRASILEIRA
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POLITICAS PARA A BLD

Politica e Diretrizes de Compensac¢ao Industrial,
Comercial e Tecnoldgica (PDCICT, 2002);

Diretrizes de Politica Industrial, Tecnologica e de
Comércio Exterior (DPITCE, 2003);

Politica de Ciéncia e Tecnologia e Inovacao para a Defesa
(PCTID, 2004)

Politica de Defesa Nacional (PDN, 2005);
Politica Nacional da Industria de Defesa (PNID, 2005);

Plano de Acao de Ciéncia, Tecnologia e Inova¢ao para o
Desenvolvimento Nacional (PACTI, 2007);

Politica de Desenvolvimento Produtivo (PDP, 2008);
Estratégia Nacional de Defesa (END, 2008, 2012);
Politica Nacional de Defesa (PND, 2013)

Plano Brasil Maior (BRASIL, 2011-2014)

Estratégia Nacional de CT&I 2012-2015 (ENCTI, 2012)

Copyright © 2015. Eduardo S. Brick.



PLANEJAMENTO
BRASILEIRO EM
CURSO

Copyright © 2012. Eduardo S. Brick.



PLANEJAMENTO ATUAL

POLITICAS E ESTRATEGIAS:
% END — ESTRATEGIA NACIONAL DE DEFESA
*PDN — POLITICA DE DEFESA NACIONAL
**LBDN - LIVRO BRANCO DA DEFESA NACIONAL

PLANOS:
**PAED - PLANO DE ARTICULACAO E EQUIPAMENTOS DE
DEFESA (CERCADE RS 1,6 TRILHOES EM 30 ANOS!!!)
REGULACAO:

“*LEl 12598 DE 22/03/2012 (AQUISICAO DE PRODE E
INCENTIVOS A BLD)

*DECRETO N2 7970 DE 28 DE MARCO DE 2013
(REGULAMENTA LEI 12598). Cria a Comissao Mista da
Industria de Defesa — CMID.



OBIJETIVOS PARA A BLD

Objetivo mais amplo, a ser
perseguido em longo prazo:

Ter capacidade para suprir as
hecessidades de produtos de
defesa, sem dependéncia de
fontes externas de suprimento.




OBIJETIVOS PARA A BLD

Objetivo especifico, relacionado a P&D e
Inovacgao:

A autonomia tecnologica em
longo prazo deve ser o
objetivo para P&D e
inovacao.




O IMPACTO DAS POLITICAS

A BLD que as politicas
definem constitui um novo
paradigma para o Brasil e
representa um enorme
desafio a ser vencido.



PREMISSAS
PARA UM
PLANEJAMENTO
PARA A CONSTRUCAO
DO PODER BRASILEIRO

Copyright © 2015. Eduardo S. Brick.



ESTRATEGIA X TATICA X LOGISTICA

(ECCLES, H. E.)

As decisoes militares de alto nivel exigem uma
mistura dinamica de:

a) Estratégia: o direcionamento do poder para
alcancar objetivos amplos;

b) Tatica: o uso das Forcas Armadas para alcancar
objetivos estratégicos; e

c) Logistica: a criacao e sustentacao de Forcas
Armadas para emprego tatico visando ao alcance
dos objetivos estratégicos.

Copyright © 2015. Eduardo S. Brick.



ESTRATEGIA (PROCESSO)

e @ a ciéncia e a arte de desenvolver,
sustentar e utilizar o poder de uma
unidade politica, ou coligacao, a fim de se
alcancarem objetivos politicos
considerados vitais e que suscitam, ou
podem suscitar, a oposicao e a hostilidade
de outra(s) unidade(s) politica(s) no
sistema internacional (Adaptacao de
definicao por Abel Cabral Couto).

Copyright © 2015. Eduardo S. Brick.



ESTRATEGIA (PRAXIS)

Envolve dois processos com caracteristicas bem distintas:

a) o preparo de uma entidade politica para atuar com
mais assertividade e enfrentar possiveis choques com
outros atores no sistema internacional, que possam
conduzir, eventualmente, a um conflito bélico: SE VIS
PACEM PARA BELLUM ! (desenvolver e sustentar o poder)

b) a propria orientagcao geral para a conducao das acoes
necessarias, durante e imediatamente antes e depois dos
enfrentamentos (nao exclusivamente bélicos) que
ocorrerem. (usar o poder)

Copyright © 2014. Eduardo S. Brick.



APARELHAMENTO E USO DO
PODER SAO ATIVIDADES MUITO
DISTINTAS QUE REQUEREM
INSTITUICOES, PROCESSOS DE
TRABALHO E PROFISSIONAIS
COM CARACTERISTICAS
TAMBEM MUITO DISTINTAS !!!!




A LIMITACAO DE RECURSOS
FINANCEIROS E/OU
HUMANOS SERA UMA
REALIDADE QUE AFETARA O
DESENVOLVIMENTO DA
DEFESA NOS PROXIMOS
ANOS.



SITUACAO GEOPOLITICA

A ESTRATEGIA DE DEFESA DO
BRASIL E A DE DISSUASAO, COM
TOTAL INTEGRAGCAO ENTRE OS
PAISES DA UNASUL.

AMEAGAS PLAUSIVEIS SAO
APENAS AQUELAS
REPRESENTADAS POR PAISES COM
ELEVADO GRAU DE PODER
AEROESPACIAL E NAVAL.



ACELERACAO TECNOLOGICA

MEIOS DE DEFESA
FICARAO
OBSOLETOS EM
PRAZOS CADA VEZ

MENORES.




O DESAFIO POSTO PELAS
POLITICAS NAO PODERA
SER VENCIDO COM
“MAIS DO MESMO”




ESBOCO DE UMA
ESTRATEGIA PARA
DESENVOLVER E
SUSTENTAR A BLD
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O QUE E ESTRATEGICO?

Mais importante, do ponto de
vista estratégico, do que
possuir um estoque de

sistemas de combate é ter
capacidade para desenvolver
novos sistemas, mais eficazes e
mobilizar recursos existentes.




EQUILIBRIO ENTRE FFAA E BLD

O PLANEJAMENTO DA DEFESA
DEVE CONSIDERAR CAPACIDADE
OPERACIONAL DE FORMA
INTEGRADA COM CAPACIDADE
INDUSTRIAL E DE INOVACAO.

PAED ATUAL NAO ATENDE A ESSE
FUNDAMENTO!




NECESSIDADE DE UM UNICO ENTE
ESTATAL COM RESPONSABILIDADE,
AUTORIDADE E IMPUTABILIDADE PARA
DESENVOLVER E SUSTENTAR A
CAPACIDADE INDUSTRIAL E DE
INOVACAO PARA A DEFESA NACIONAL.

(UM “DONO” UNICO PARA A
BLD)



A GESTAO DA BASE LOGISTICA DE
DEFESA NECESSITA DE UMA
BUROCRACIA COM CARREIRA
PROPRIA, INDEPENDENTE E
ESTAVEL, CAPAZ DE ENFRENTAR
OS DESAFIOS DE SUA
CONSTRUCAO, SUSTENTACAO E
APRIMORAMENTO.



A CONSEQUENCIA LOGICA DA
LIMITACAO DE RECURSOS
FINANCEIROS E/OU HUMANOSE A
NECESSIDADE DE PRIORIZAR E
ESTABELECER TRADE-OFFS ENTRE
EFETIVOS, ORGANIZACAO,
QUANTIDADES DE MEIOS E
INSTALACOES E CAPACIDADE
INDUSTRIAL E TECNOLOGICA.




A prioridade absoluta, para que se possa garantir a sustentacao da
BLD nos moldes preconizados na END devera ser para:

v Desenvolvimento continuado de novas tecnologias, novos
insumos criticos para PRODE, capacitacao industrial e
novos produtos de defesa, com carga continua de producao
pela BLD (pequenos lotes por periodos prolongados);

v’ Parcerias estratégicas para aumentar demanda de PRODE e
garantir oferta de insumos criticos;

v’ Atualizagdo tecnolégica (MODERNIZACAO) continua dos
PRODE ja adquiridos pelas For¢cas Armadas; e

v’ Manuten¢do dos PRODE em condi¢des de pronto emprego
(garantia de disponibilidade operacional) pela proépria
industria.




CENARIO
FUTURO
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GOVERNANCA: qual a probabilidade de acontecerem mudancas
na governanca atual da BLD, acabando com a multiplicidade de
instituicbes com autoridade sobre a BLD e sem
responsabilidades claras e nenhuma imputabilidade?

RECURSOS HUMANOS: qual a quantidade atual de pessoas
qualificadas para gerir inovacao, aquisicao e a prépria BLD?
Onde elas estao alocadas? Existe possibilidade de criar uma
massa critica? Quais sao as perspectivas de carreira? Existem
instituicoes de ensino que aptas a formar essas pessoas? Quais
os incentivos para atrair talentos?

ORCAMENTO DE DEFESA: qual a real possibilidade de
incremento do orcamento de defesa?

ALOCACAO DO ORCAMENTO: qual a probabilidade de
acontecer um significativo incremento na alocagcao do
orcamento de defesa para inovacao e aquisi¢ao, utilizando os
ICT, IES e empresas brasileiras?



FONTES DE CONSULTA

PORTAL DO UFFDEFESA:

www.defesa.uff.br

RELATORIOS DE PESQUISA EM LOGISTICA DE
DEFESA (SECAO “D” DOS RELATORIOS DE
PESQUISA EM ENGENHARIA DE PRODUCAO):

nttp://www.producao.uff.br/index.php/expedie
nte



http://www.defesa.uff.br/
http://www.producao.uff.br/index.php/expediente

REFERENCIAS

Esta apresentacao foi baseada em varios textos publicados nos ultimos 3 anos. Em ordem cronoldgica:

BASE LOGISTICA DE DEFESA: CONCEITUACAO, COMPOSICAO E DINAMICA DE FUNCIONAMENTO. Apresentada no VI ENABED em
09/08/2011.

http://www.defesa.uff.br/images/Textos/Artigos/Base%20Logstica%20de%20Defesa.pdf

Posteriormente o conceito de BLD sofreu algumas modificacdes, com o acréscimo das funcdes de Comercializagdo (Exportacao) e
Gestao.

http://www.defesa.uff.br/index.php/logistica-de-defesa

Existe uma Politica Nacional de Defesa? Publicado em 2011 no periddico eletronico Orbipolitica, ja desativado e republicado no
Portal do UFFDEFESA

http://www.defesa.uff.br/images/Textos/Artigos/Existe%20uma%20politica%20de%20defesa.pdf

Qual é o Plano de Articulacdo e Equipamentos de Defesa (PAED) que o Brasil necessita? Publicado no Portal do UFFDEFESA em
fevereiro de 2012.

http://www.defesa.uff.br/images/Textos/Artigos/Artigo PAED.pdf

UMA ESTRATEGIA PARA O DESENVOLVIMENTO E A SUSTENTACAO DA BASE LOGISTICA DE DEFESA BRASILEIRA. Apresentado no VI
ENABED em agosto de 2012

http://www.defesa.uff.br/images/Textos/Simposios/VIENABED/ST6 BRICK.pdf

A QUARTA FORGA: UMA DECORRENCIA DA ESTRATEGIA NACIONAL DE DEFESA? Apresentado no VIl ENABED em agosto/2013

http://www.defesa.uff.br/images/Textos/Simposios/VIIENABED/BRICK Eduardo 2013 ST10 A%20quarta%20Forca.pdf
Copyright © 2015. Eduardo S. Brick.
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ACADEMIA NACIONAL DE ENGENHARIA

CICLO DE PALESTRAS 2015
PUC/RJ, Rio de Janeiro, em 14/05/2015

DEFESA E CAPACITACAO INDUSTRIAL EM
PRODUTOS DE ALTA TECNOLOGIA

FIM DA APRESENTACAO.
OBRIGADO PELAATENCAO

Eduardo Siqueira Brick
brick@producao.uff.br
Copyright © 2015. Eduardo S. Brick. 21 999584287
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