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ROTEIRO (ORGANIZACAO)

CONCEITUAL/TEORICO:
VISA CRIAR ARCABOUCO CONCEITUAL E TEORICO PARA
ORIENTAR ACAO (VISAO DO MUNDO ADEQUADA A
COMPLEXIDADE DO PROBLEMA).
CONTEXTO/DIAGNOSTICO:
VISA CONHECER A REALIDADE PARA ORIENTAR A
ACAO.
OBJETIVOS/FORMULACAO:
VISA IDENTIFICAR OS RESULTADOS DESEJADOS E
ESTABELECER OS CONTORNOS ESTRATEGICOS PARA A
ACAO.
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ROTEIRO (TOPICOS)

Poder, Estratégia e os Instrumentos da Defesa: FFAA e
BLD.

Ciéncia, Tecnologia, Inova¢ao e Capacidade industrial

Requisitos para politicas publicas para a construgao
dos instrumentos do poder (BLD e FFAA).

BLD: situacao atual (Mundo).
BLD: situacao atual (BRASIL).
Objetivos politicos relacionados a BLD brasileira.

Premissas para um planejamento para a constru¢ao do
Poder Efetivo Brasileiro (FFAA e BLD).

Esboco de uma estratégia para desenvolver e sustentar
a BLD brasileira.

Copyright © 2014. Eduardo S. Brick.



PODER
ESTRATEGIA
E OS
INSTRUMENTOS DA DEFESA



Poder é a capacidade que tem
uma unidade politica de impor
sua vontade as demais
unidades.

Ele é sempre relacional entre
nacoes (Raimond Aron).
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USO DO PODER

e a) Como instrumento de dissuasao (Si vis pacem, para
bellum);

* b) Conquista de assentos nos grandes foros (CSNU, OMC, G-
20, FMI, BM, etc...), onde os assuntos de maior significado e
relevancia para a governan¢a mundial sao decididos;

* c) Resisténcia a pressoes de qualquer natureza que
prejudiquem o alcance de objetivos nacionais, principalmente
os que forem vitais;

* d) Conquista de vantagens em disputas com outros estados;

e e) Garantia da vitoria (*) nos conflitos bélicos em que o pais
se envolver.

(*) Ou impedir a derrota. As vezes, um empate é o melhor que se pode
conseguir



ESTRATEGIA (PROCESSO)

E 0 uso de engajamentos para alcangar os objetivos da guerra (Carl
Von Clausewitz).

E a arte da dialética das vontades utilizando a forca para resolver o
conflito entre aquelas (André Beaufre).

E a adaptacdo pratica dos meios colocados a disposicido dos
generais para alcancar os objetivos da Guerra (Von Moltke).

E a arte de distribuicdo e aplicagio de meios militares para alcangar
os objetivos da politica (Liddell Hart).

E, em ultima analise, o uso eficaz do poder. (Gregory D. Foster).

E um plano geral para utilizar a capacidade existente para coergdo
armada, juntamente com instrumentos econdmicos, diplomaticos e
psicologicos do poder, em apoio a politica externa com o uso de meios
abertos, dissimulados e taticos. (Robert Osgood).
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ESTRATEGIA (PROCESSO)

e @ a ciéncia e a arte de desenvolver,
sustentar e utilizar o poder de uma
unidade politica, ou coligacao, a fim de se
alcancarem objetivos politicos
considerados vitais e que suscitam, ou
podem suscitar, a oposicao e a hostilidade
de outra(s) unidade(s) politica(s) no
sistema internacional (Adaptacao de
definicao por Abel Cabral Couto).



ESTRATEGIA (PRAXIS)

Envolve dois processos com caracteristicas bem distintas:

a) o preparo de uma entidade politica para atuar com
mais assertividade e enfrentar possiveis choques com
outros atores no sistema internacional, que possam
conduzir, eventualmente, a um conflito bélico (SE VIS
PACEM PARA BELLUM!); (APARELHAMENTO DO PODER)

b) a propria orientagao geral para a conducao das acoes
necessarias, durante e imediatamente antes e depois dos
enfrentamentos (n3ao exclusivamente bélicos) que
ocorrerem. (USO DO PODER)



APARELHAMENTO E USO DO
PODER SAO ATIVIDADES MUITO
DISTINTAS QUE REQUEREM
INSTITUICOES, PROCESSOS DE

TRABALHO E PROFISSIONAIS
COM CARACTERISTICAS
TAMBEM MUITO DISTINTAS !!!!




(*) ou seja, saber cuidar
do aparelhamento e da
sustentacao do poder.

ESTRATEGI

(CLAUSEWIT

“A melhor estratégia consiste\ Pm ser

sempre muito forte.

Primeiramente de um modo geral (*);
e, depois, no momento decisivo (**)".



ESTRATEGIA
(CLAUSEWITZ)

“A melhor estratégia consiste em se ser
sempre muito forte.

Primeiramente de um modo geral (*);
e, depois, no momento decisivo{**)”.

(**) ou seja, saber fazer
bom uso do poder.




MAS O QUE SIGNIFICA
CONSTRUIR O PODER NOS
DIAS DE HOJE?

QUAL O SIGNIFICADO
PRATICO DO PARA BELLUM
NA ERA POS-INDUSTRIAL?



MAS O QWE SI” lIFICA

CON I OS
QUAIS OS
INSTRUMENTOS
i CONTEMPORANEOS JU
DO PODER?
PR> £ JM

NF ~_S5-ndDUSTRIAL?



O BRASIL NO MUNDO Poder Potencial
(Dados de 2011)

PIB > US$1.000 bi
(FMI-2011)

Territorio >
1.000.000 Km?2

Populacao >
50.000.000
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O BRASIL NO MUNDO

\_

EFETIVO DO
BRASIL?

/

Populacao >
50.000.000

Poder Potencial

Territorio >
1.000.000 Km?



AXIOMA #1

Qualquer pais que tenha um Poder
Potencial equivalente ao do Brasil,
expresso pelas suas dimensoes

populacao, produto interno bruto e
territorio, nao pode abrir mao de um
Poder Efetivo para atuar no cenario
internacional.




CONSTRUCAO DO PODER

7 PODER
ESTRATEGIA CEETIVG

PODER

POTENCIAL

USO DO PODER
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CONSTRU/ \ PODER

- ‘ PODER
E' /| FFETIVVO

PODER

PnTI:I\II‘I Al

MAS
CONSTRUIR
O QUE?
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PODER EFETIV(Q S@pacidade

para

Poder \nAODELO RAND ( transformar

Potencial Poder Potencial

\ / AA em Poder
f National\{esources \ National perfor. Efetivo

Technology External constraints
Enterprise Infrastructural capacity Como e
Human resources Ideational resources e -

Financial/capital resources definida

(hysical resources j k Ca pacidade
T % Militar?

Military capability

Conversion _  Combat
capability ~— proficiency

Strategic
resources

Figure 2—A Revised View of National Power

(*) MR-1110-A - Measuring National Power in the Postindustrial Age, RAND Corporation, 2005.



CAPACIDADE MILITAR= RECURSOS ESTRATEGICOS

e
« ORCAMENTOS DE DEFESA

« RECURSOS HUMANOS (QUANTIDADE E
QUALIDADE DOS EFETIVOS MILITARES)

» INFRAESTRUTURA MILITAR (INSTALACOES E SEU
VALOR MILITAR)

- MEIOS DE COMBATE E DE APOIO LOGISTICO

+

» INSTITUICOES DE P&D E T&A DE COMBATE
« BASE INDUSTRIAL DE DEFESA




LOGISTICA (JCS, USA, 2011)

e “Logistics is the planning and executing the movement and
support of forces. It includes those aspects of military
operations that deal with:

v desigh and development, acquisition, storage,
movement, distribution, maintenance, evacuation,

and disposition of materiel;

v movement, evacuation, and hospitalization of
personnel;

v’ acquisition or construction, maintenance, operation,

and disposition of facilities; and

v’ acquisition or furnishing of services”



AXIOMA # 2

Um preé-requisito para o poder é
possuir capacidade militar e
capacidade cientifica, tecnologica

e industrial de ponta,

compativel com a de outros atores
de porte equivalente no Sistema
Internacional!!!
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CONSEQUENCIAS

NAO E POSSIVEL TER DEFESA
EFETIVA (PODER) SEM QUE
HAJA UM EQUILIBRIO NA

CONSTRUCAO DAS
CAPACIDADES OPERACIONAL,
INDUSTRIAL E DE INOVACAO.




CONSEQUENCIAS

e A Defesa Nacional depende
fundamentalmente de dois
instrumentos, igualmente
importantes:

v'As Forcas Armadas — FFAA (A express3o
militar do poder); e

v'A Base Logistica de Defesa — BLD (A
expressao industrial e cientifico
tecnologica do poder).



Majoritariamente
militares

APACIDADE'OPERACIONAL
FFAA C C O CiO

PARA REALIZAR/IISSOES)

oritariamente

cientistas,
engenheiros e

—  técnicos

CAPACIDAIJE INDUSTRIAL
BLD j;> E DE INOVACAO

(PARA APARELHAR E MANTER AS FFAA

EM FUNCIONAMENTO)
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LOGISTICA DE DEFESA

Se refere ao provimento de
meios para compor as Forcas
Armadas e sustentar suas
operacoes em quaisquer
situacoes em que elas tenham
que ser empregadas.




BASE LOGISTICA DE DEFESA (BLD)

E 0 agregado de capacitacdes, tecnoldgicas,
materiais e humanas, necessarias para
desenvolver e sustentar a expressao militar
do poder,

mas também profundamente envolvidas
no desenvolvimento da capacidade e
competitividade industrial do pais como
um todo.




Preparo e Uso do Poder

SISTEMA
INTERNACIONAL

______________________________ e

DESENVOLVIMENTO

PODER B TECNOLOGICO

LD ~
EFETIVO '\v AL



COMPONENTES DA BASE LOGISTICA DE DEFESA

A BLD possui nove componentes que apresentam aspectos
distintos, mas que interagem com grande intensidade:

— a infraestrutura industrial da defesa (Indus Até aqui, a BID
propriamente
dita, segundo

definicao do MD.

— a infraestrutura de CT&I da defesa (Inovag

— a infraestrutura de apoio logisticg
suprimentos);

— ainfraestrutura de inteligéncia tecnoldgica da defesa;

— a infraestrutura de financiamento da defesa;

— ainfraestrutura de mobilizacao para a defesa;

— a infraestrutura de comercializacao de produtos de defesa;

— a infraestrutura para gestao da aquisicao de
produtos de defesa e da sustentacao da propria BLD;
— o0 arcabouco regulatério da BLD.
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BASE

INDUSTRIAL
e DE DEFESA
DE CIENCIA
TECNOLOGIA E ( B D)

INOVACAO

INFRAESTRUTURA
DE APOIO
LOGISTICO

INFRAESTRUTURA
INDUSTRIAL

INFRAESTRUTURA
DE INTELIGENCIA
TECNOLOGICA
PARA DEFESA

INFRAESTRUTURA
DE MOBILIZACAO

INFRAESTRUTURA
DE
FINANCIAMENTO
DA DEFESA

INFRAESTRUTURA
DE
COMERCIALIZACAO
DE PRODE

ARCABOUCO REGULATORIO + GOVERNANCA (GESTAO)



CARACTERISTICAS DA BASE LOGISTICA DE DEFESA

O mercado de sistemas de defesa de uso exclusivo das FFAA
(plataformas militares navais, terrestres e aeroespaciais, armas,
muni¢Oes e sistemas de comando e controle) é nitidamente
monopsonico (Tendo o Estado como unico cliente).

No <caso brasileiro ele também sera majoritariamente
monopolistico, porque dificilmente o pais tera condicoes de
sustentar empresas competidoras para PRODE mais complexos.

A comercializagao de PRODE é rigidamente controlada pelos
Estados.

Cada vez mais os componentes usados na constru¢ao dos
sistemas de defesa, mesmo aqueles mais simples, de uso dual,
vem sendo controlados e cerceados pelos paises que detém
essas tecnologias.



BENEFICIOS DA BASE LOGISTICA DE DEFESA

A BLD é o instrumento mais eficaz para implementar politicas
de desenvolvimento industrial e de CT&Il, porque atua no
limiar do desenvolvimento tecnoldgico (capaz de gerar arrasto
para o setor civil) e ndao esta sujeito a restricbes como as
impostas pela OMC.

e A produtividade da BLD nao é tao significativa, porque
produtos de defesa nao oneram a economia diretamente.

* A dualidade de produtos de defesa nao é o maior beneficio da
BLD. O maior beneficio é o de criar uma capacidade industrial
(tecnologia + infra estrutura industrial) capaz de gerar
produtos de alta tecnologia para uso civil e, também, militar.



BENEFICIOS DA BASE LOGISTICA DE DEFESA

* A BLD é o instrumento mais eficaz para implengsntar politicas

de deD

limiar
para «

Exemplo marcante é o que representou o programa
AMX para a Embraer.

'que atua no
gerar arrasto
oes como as

J

impos

\_/

[T PCTU ITVies,

e A produtividade da BLD nao é tao significativa, porque
produtos de defesa nao oneram a economia diretamente.

* A dualidade de produtos de defesa nao é o maior beneficio da
BLD. O maior beneficio é o de criar uma capacidade industrial
(tecnologia + infra estrutura industrial) capaz de gerar
produtos de alta tecnologia para uso civil e, também, militar.



AXIOMA # 3

* A BLD necessaria para prover o Poder Efetivo
que o pais necessita deve ser sustentada pela
demanda interna.

o0]:{o]¥.:\:1[oF

* Para a BID, consideracoes comerciais sao
subordinadas aos imperativos estratégicos
(END, pg.26).
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CT&IE
CAPACIDADE
INDUSTRIAL



CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO (CT&l)

Ciencia
Conhecimento sobre os
fenomenos da natureza.

Saber explicar o funcionamento das
coisas (Know why).




CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO (CT&l)
Produto

Artefato concebido para
atender a alguma
necessidade humana.

Pode ser um bem tangivel, intangivel,
OuU Um servico.



CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO (CT&lI)
Tecnologia

Conhecimento para conceber,
projetar, desenvolver, fabricar,
colocar em  funcionamento,
testarr usar, manter e/ou
desativar produtos.

Saber fazer algo util (Know how)



CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO (CT&lI)
Inovacao

Introducao de novo
produto em uso
efetivo.

Invencao # Inovacao



CIENCIA X TECNOLOGIA

“A cieéncia de hoje
é a tecnologia de

amanha.”

Edward Teller




Inovacgao e
capacidade
industrial



INOVACAO E CAPACIDADE INDUSTRIAL

Tecnologia nao e suficiente

Ela necessita do complemento de
tipos especiais de produtos (Bens
de capital: maquinas, ferramentas,

instalacoes) que compodéem uma
infraestrutura produtiva.




INOVACAO E CAPACIDADE INDUSTRIAL

Capacidade industrial

Tecnologia
+

Infraestrutura produtiva



OBJETOS DAS POLITICAS E ACOES
RELACIONADAS A BLD

= o o o e o o o e o Em Em e o e = e 1

CAPACIDADE
INDUSTRIAL
|

CIENCIA

TECNOLOGIA I
(SABER (SABER FAZER
PORQUE — KNOW HOW)

- KNOW WHY)

INSUMO
PARA
PRODE

INFRAESTRUTURA
PRODUTIVA

(INSTALACOES,
FERRAMENTAS,

MAQUINAS, ETC.) PRODE = produto de defesa

—————— ~Copyright © 2012. Frimartdo S: Brick. — — —



OBJETOS DAS POLITICAS E ACOES
RELACIONADAS A BLD

rFe==="m"T"T""="======®=®=®=®=®=m=m== 1

CAPACIDADE
INPUSTRIAL
I

CIENCIA

TECNOW—'“
(SABER

— KNOV

(SABER
PORQUE
- KNOW WHY)

Grande parte dos
insumos para PRODE
tem uso dual.

\—

/ IMPORTANTISSIMO!!!! INSUMO

INFRAESTRUTURA

A DUALIDADE RESIDE PRODUT

MUITO MAIS NA
CAPACIDADE

Grande parte dos
insumos para PRODE sao
controlados e cerceados ppE = produto de defesa

INDUSTRIAL DO QUE ,
pEIOS paises que oS
EM PRODE OU SEUS produzem.

\_
\ INSUMOS. /— — — —Copymght © 2012, Fimardy S Brick. — — —

(INSTALA
FERRAME
MAQUINA




INOVACAO E CAPACIDADE INDUSTRIAL

Nao existe
Inovagao sem

forte capacidade
industrial.




DINAMICA DA BASE
LOGISTICA DE DEFESA



DINAMICA DA BASE LOGISTICA DE DEFESA

Os

a)
b)

c)

d)

seguintes macro processos caracterizam o
funcionamento de uma BLD em tempos de paz:

Definicao de politicas relacionadas a defesa;

Definicao das missoes, tarefas e capacidades
operacionais necessarias;

Definicao de necessidades de meios de defesa capazes
de proporcionar as capacidades operacionais definidas;

Planejamento integrado, contemplando capacitacao
industrial (infra estrutura e tecnologia), inovacgao (tanto
para PRODE quanto para processos produtivos),
aquisicao e manutencao de meios.



DINAMICA DA BASE LOGISTICA DE DEFESA

Os

a)
b)

c)

d)

seguintes macro processos car

funcionamento de uma BLD em tempos ©

Atualmente envolve,
pelo menos, 5
ministérios: MD, MDIC,
MCTI. MRE e ME.

Definicao de politicas relacionadas a defesa;

Definicado das missoes, tarefas e
operacionais necessarias;

capacidades

D PAED deve ser usado para apazes
d alavancar e sustentar a BLD!!! finidas;
Pl.hejamento integrado, contemplando capacitacao

industrial (infra estrutura e tecnologia), inovacgao (tanto
para PRODE quanto para processos produtivos),

aquisicao e manutencao de meios.




DINAMICA DA BASE LOGISTICA DE DEFESA

AMBIENTE DE DEFESA

_ — Gestao de
Politica de 3 Missoes e —> Capacidade
Defesa Tfrefas Operacional

Aquisi(;éo 1| Operacdo no Ambito das |{—| Desativacio
i Forcas e Descarte
Fatores de Vida Util

ENGENHARIA DE SISTEMAS DE DEFESA

Figura 1: Ambiente de Atuacdo do Aparelhamento de STD (Adaptado de (Liton 2002))



BLD - Nivel de Politicas e Estratéegias

J Inteligéncia
4**"| Tecnolégica

“"*aaey  Grupos de
Interesse

L 4

0.’
L 4
’ L 4

‘ Necessidades
priorizadas

%e

\ Estratégias ]
Outras

Capacidade Meios (/RODE) Politicas
. . 0gias e insumos Plblicas
Capacidade In0 Atrutura BLD

Capacidade de » ovacao

Ambiente Interno

relacionadas a

Ameacas a
seguranca

Ameacas a
competitividade

Parceiros
Estratégicos

BLD
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BLD - Nivel de A¢Oes Estratégicas

Planos de

KEstratégias o
priorizadas

Necessidades

)

Anarelbgmento
(PART

Tecnolpfia
ins

Orcamento
Aparelhamentqg

Aestrutura BLD

Compras

Demanda)-

'~

Importacdes para ;
complementacao
da producéo

ordos

Parcerias
Estratégicas

Visando
Obtencéo de
‘Tecnologia, bens
“de capital e
“insumos

“Visando

Industria, IES, IC

favestimento Aéume(\\to da
P&D i} :demanda
L Exportacdes ;
N
Financiament
Cooperacéo

Financiamento

 Ambiente Interno.

C

o

Ambiente Externo




REQUISITOS PARA POLITICAS PUBLICAS
PARA A CONSTRUCAO DOS
INSTRUMENTOS DO PODER (BLD e
FFAA)



REQUISITOS BASICOS DE GOVERNANCA

RESPONSABILIDADE
X
AUTORIDADE
X
IMPUTABILIDADE

TRIPE DE ACO QUE SUSTENTA E GARANTE A EFICACIA DO
APARELHAMENTO DE SISTEMAS DE DEFESA E A SUSTENTACAO DA
BLD.
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POI'TICAS PUBLICAS
POLITICA SIGNIFICA

ESCOLHER (PRIORIZAR) E
ALOCAR ORCAMENTO A

INSTITUICOES, JUNTO COM
A RESPONSABILIDADE
PARA ALCANCAR OS
RESULTADOS.




POLITICAS PUBLICAS

QUALQUER QUE
SEJA O CASO,

POLITICA E
RESULTADO!!!




ASPECTOS FUNDAMENTAIS PARA FORMULACAO DE
ESTRATEGIAS E POLITICAS PARA A BLD

EFICACIA:
GRAU DE

ALCANCE DA FINALIDADE
OU DO RESULTADO
PRETENDIDO.



ASPECTOS FUNDAMENTAIS PARA FORMULACAO DE
ESTRATEGIAS E POLITICAS PARA A BLD

EFICIENCIA (VIRTUOSA):
GRAU DE

ECONOMIA NAUTILIZACAO
DE RECURSOS

PARAATINGIR AFINALIDADE.

59



ASPECTOS FUNDAMENTAIS PARA FORMULACAO DE
ESTRATEGIAS E POLITICAS PARA A BLD

EFICIENCIA (PERVERSA):
GRAU DE

ECONOMIA NAUTILIZACAO DE
RECURSOS DISPONIVEIS

SEM CONDICIONAMENTO NO
ALCANCE DA FINALIDADE.

60



CAUSAS DA EFICIENCIA PERVERSA

« ESTRATEGIAS E POLITICAS SAO FORMULADAS
SEM SE LEVAR EM CONSIDERACAO OS
RECURSOS (HUMANOS E  FINANCEIROS)
DISPONIVEIS (OBJETIVOS E METAS SAO
INCOMPATIVEIS COM OS RECURSOS).

« DISPERSAO DE RESPONSABILIDADE E
AUTORIDADE SOBRE O MESMO PROBLEMA
(CADA RESPONSAVEL DETEM QUANTIDADE DE
RECURSOS INSUFICIENTE PARA RESOLVER O
PROBLEMA, EMBORA A QUANTIDADE TOTAL DE
RECURSOS POSSA SER SUFICIENTE).

61



~ v
CAUSAS DA EFICIENC) |PERVERSA

« ES ~GIAS | 1T ULADAS
SEM . CAO OS
RECUR,, CONSEQUENCIA EM AMBOS EIROS)
» OS CASOS:

TODOS OS RECURSOS SAO
DESPERDICADOS SEM QUE SE

' 'SP ALCANCE O RESULTADO
g PRETENDIDO. e
RECURSO ‘ A\R» OLVER O
PROBLEN « L A TIDAD. TOTAL DE

RECURSOS POSS R SU NTE).
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BLD
SITUACAO
ATUAL
(MUNDO)
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ORCAMENTOS
DE DEFESA

% PIB para Defes

PIB
X

PAISES COM PIB > 200 USS BI

(CIDD] 2N11)

63% INVESTEM
MAIS DO QUE

16.000.000
O BRASIL
14.000.000
12.000.000 I l
_::% 10.000.000
£ META MD EM
4 8.000.000 - / s
£ L
é 6.000.000 t /,///1 MEDIO PRAZO
4.000.000 -’ 1 =
20005? '8 9 T — e
o » P— F ¢ o* *
. ‘s 8 o%|* *% 4 o0 | o
0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

% PIB




PERCENTUAIS DOS ORCAMENTOS DE DEFESA
APLICADOS EM INVESTIMENTOS

30,0

(%) 20,0
. I I_—l
G]{] I I I I I I I

EUA (1) China (2) Rdssia(3) Reino Franga(1) Japdo (2) India {2) Alemanha Brasil {4)
Unido (1) (1)

Source: Marcos Joseé Barbieri Ferreira (LabA&D/UNICAMP)




Nivel da BLD

Orcamento de

Percentual

Exportacdo no

) o 3 Defesa do PIB periodo
Pais (Classificacdo ) 2010/2011
baseada em (US$ milhao, apl(ljcado em (US$ milho,
Bitzinger) base 2011) efesa base 1990)

EUA Nivel 17 711.421 4,71 18.095
Russia Nivel 17 71.853 3,88 13.754
Alemanha Nivel 17 46.745 1,31 3.683
Franca Nivel 1° 62.535 2,25 3.293
Reino Unido Nivel 17 62.685 2,59 2.203
Italia Nivel 1° 34.501 1,57 1.636
China Nivel 2* 142.859 1,96 2.691
Suécia Nivel 2° 6.811 1,27 1.339
Israel Nivel 2° 16.446 6,77 1.060
Canadéa Nivel 2° 24.659 1,42 528
Australia Nivel 2~ 26.706 1,79 224
Brasil Nivel 2° 35.360 1,42 212
Africa do Sul Nivel 2° 5.108 1,25 184
Turquia Nivel 2° 17.871 2,30 50
Iran Nivel 2~ 13.502 2,80 50
Singapura Nivel 2° 9.475 3,65 32
Republica Tcheca Nivel 2~ 2.479 1,3 14
india Nivel 2 48.889 2,92 12
Indonésia Nivel 2° 5.709 0,68

Argentina Nivel 2° 3.295 0,74 1
Taiwan Nivel 2~ 9.717 2,08

Japao Nivel 2° 59.327 1,01 0
Coréia do Sul 30.799 2,76 322
Espanha 15.178 1,02 1.207
Holanda 11.781 1,40 978
Ucrania 4.078 2,47 972

Relacéo entre Nivel de
BLD e Orcamentos de
Defesa. Elaboracéao do
autor. (Fonte SIPRI).



Franca

Italia
China

Reino U

Aleman

Nivel da BLD Orcamento de Percentual Expser:%(;;g no
e Defesa do PIB
Pais (Classificacéo 10 2010/2011
baseada em (US$ milhao, apl(ljc?do em (USS$ milhéo
itzi efesa '
Bitzinger) base 2011) base 1990)
EUA Nivel 17 711.421 4,71 18.095
Russia Nivel 1* 3 3.754

3.683
3.293
2.203
1.636
2.691

Suécia Nivel 27 | 8 1.339
Israel Nivel 2° 16.446 6,77 1.060
Canadéa Nivel 2°

| Africa do :
Turquia Nivel 2° 17.871 2,30 50
Iran Nivel 2° 13.502 2,80 50
Singapura Nivel 2° 9.475 3,65 32
Republica Tcheca Nivel 2~ 2.479 1,3 14
india Nivel 2 48.889 2,92 12
Indonésia Nivel 2° 5.709 0,68
Argentina Nivel 2° 3.295 0,74 1
Taiwan Nivel 2° 9.717 2,08
Japao Nivel 2~ 59.327 1,01 0
Coréia do Sul 30.799 2,76 322
Espanha 15.178 1,02 1.207
Holanda 11.781 1,40 978
Ucrania 4.078 2,47 972

Relacéo entre Nivel de
BLD e Orcamentos de
Defesa. Elaboracéo do
autor. (Fonte SIPRI).

BRASIL




INDUSTRIA DE DEFESA MUNDIAL

EMBRAER é a unica

brasileira nessa lista
COMPANIES IN THE s™/=

FOR 2010, BY COUNTPF,

THE 10 LARGEST ARMS-

PRODUCING COMPANIES, 2010

Armssales Profit
Company ($m.) ($m.)
Rytn. B Conpeas 1 Lockheed Martin 35730 2926
2 BAE Systems(UK) 32880 -1671
120::2‘5‘1::;%905 United States = SR ———" e
44 companies 4 Northrop Grumman 28150 2053
5 General Dynamics 23940 2624
\\ 6 Raytheon 22980 1879
Wester Europe, 7 EADS (trans-Europe) 16 360 732
0. oponioe ——a 8 Finmeccanica (Italy) 14410 738
9 L-3 Communications 13070 955
Country or region refers to the location of the 10 Huiied Technolgpies’ 11410 il
company headquarters, not necessarily the Compar-ues are US-based, unless indicated
. i anydl otherwise. The profit figures are from all
location of production. China is excluded due R
to lack of data. sales.

Fonte: SIPRI YearBook 2012

Copyright © 2012. Eduardo S. Brick.



GOVERNANCA BLD: AFRICA DO SUL

, COMANDO ISTRO ARMSCOR
UNICO E FORA DA
DO CONTROLE DEFESA | ___. “ORGAOSDE |
DAS FFAA. ESTADO:
VETERANOS,
DEPARTAMENTO DE E1C,
DEFESA

SECRETARIA FFAA




MISSAO DAS ARMSCOR (*)

a) Transformacao de requisitos operacionais em especificacoes;
b) Aquisicao de produtos e tecnologias de defesa;

¢) Manutencao de ativos de defesa;

d) Desativacao de ativos de defesa;

e) Pesquisa e Desenvolvimento;

f) Fabricacao de produtos de defesa;

g) Teste e avaliacao operacional,

h) Fomento de exportacao de produtos de defesa;

(*) The Armaments Corporation of South Africa Ltd



GOVERNANCA BLD: FRANCA

BLD COM
COMANDO MINISTRO

UNICO E FORA DA

DO CONTROLE DEFESA

DAS FFAA.

DGA EMA

DGA: Délégué Général pour L'Armement
EMA: I état'major des Armées Forgas Armadas




GOVERNANCA BLD: INDIA

BLD COM DUPLA
SUBORDINACAO,
MAS FORA DO
CONTROLE DAS
FFAA




BLD
SITUACAO
ATUAL
(BRASIL)

Copyright © 2014. Eduardo S. Brick.



DIMENSAO POLITICO/CULTURAL

FALTA DE RECONHECIMENTO DA
IMPORTANCIA DA DEFESA PELA
SOCIEDADE (CONSEQUENTEMENTE,
TAMBEM PELO CONGRESSO); E

FALTA DE ENTENDIMENTO DA
ESSENCIALIDADE DA BLD PELO
ESTADO E PELAS PROPRIAS FFAA.



DIMENSAO FINANCIAMENTO
Financiamento inadequado

(E impossivel sustentar a
BLD sem a demanda e o
financiamento do Estado.)



ORCAMENTOS DE DEFESA

7,00

6,00

5,00

4,00

3,00

2,00

1,00

0,00

D

FHC PERIODO GOVERNOS PT
-/ N
“~—7 1 T\
PERIODO POS- "\
END
/
..___',#"""--.‘h L 4
O = ~N m = W W M~ 0 O 9O = ~ ™M =
2 88888888 838 35 5 & o
[ I e I o Y ¥ I o N ¥ I ¥ Y Y I ¥ I ! I e N o I . D o I |

2014 (corte)

Percentual do PIB para
Defesa

Percentual do Orcamento
para Defesa
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ORCAMENTOS DE DEFESA

6,00

5,00

4,00

3,00

2,00

1,00

0,00

PERIODO POS-END

t\

4,85

4,99

4,75

v

s

Ln

' N
h.-p.

un

[

= o =

TSN

4,32

4,35

—

4,24 14,15

1,46(1,41 |

1,48

1,47

1,40

A4

= Percentual do PIB para
Defesa

= Percentual do
Orcamento para Defesa
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BAIXO INVESTIMENTO EM CT&l

Cientistase |
engenheiros | .

EUA

MAIS DE 50% |

World R&D Trends:
A Global Shift

dpe0 : rensll‘,hoaa(.)s | APLICADO EM
p o :lperlcas Icelland v DEFESA
el o Els;:)pe ; | t {
© | Other

. Singajore . —e ‘ ’
Norway De:hmzrk —9

ce i é United States
i q @
F = 1~ é 4 - ,. - Orag _:

Scientists fMameers Milion People

BRASIL

ALANO 30 | R&D.as%GDP
APLICADO EM [ oo v o
DE F E S A Page-4 Distribution Statement A: Approved for public release; distribution is unlimited® % d 0 P I B

investido em
P&D




BAIXOS INVESTIMENTOS EM AQUISICAO

Percentual

Percentual do or¢gamento de defesa
em novos investimentos

Percentual do Orcamento de Defesa

16,00

14,00 /\
12,00

10,00 / A

-~/

8,00 \ /
6.00

r ﬂ_\_/
4,00 /

-

2,00
0,00

1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012

Ano

Fonte: Livro Branco de Defesa Nacional, 2012




BAIXOS INVESTIMENTOS E)YTI AQUISICAO

Percentual do

#de defesa
Situacao /
brasileira é
<
: agravada pelo NV
12,00 - °« o o~
§> aquisicao >/
majoritaria de Q;/
PRODE no
exterior.,

Percentual

2006 2008 2010 2012

Ano

/ Fonte: Livro Branco de Defesa Nacional, 2012




GASTOS DIRETOS COM DEFESA NO EXTERIOR

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fonte: SIGA Brasil — valores em reais

Copyright © 2014. Eduardo S. Brick.



GASTOS COM DEFESA NO EXTERIOR (PERCENTUAIS)

35,00
31,09

30,00 -\
26,78
\ 25,54

25,00 /ﬂ\ 23,79 \ 22.71

E 2086, k{g
No,11

20,00

\
\iﬁd, Indicador 1
15,00 13,67 Indicador 2
9,51
10,00 751
74 __//\ 6,49 | 700 | 659 s, | 638
5,00 = —
0,00

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Indicador 1 = exterior / (custeio + investimento)

Indicador 2 = (exterior + divida) / total
Copyright © 2014. Eduardo S. Brick.



DIMENSAO INSTITUCIONAL
Estrutura de governanc¢a inadequada

(Politicas e acoes para a BLD
dispersas em pelo menos 5
ministérios (MD, MDIC, MCTI, MRE e
ME) e 3 FFAA.

(Nao existe um responsavel pela
BLD).



MRE | | MD | | me | | wbic | | mcTi |

| sop | | secex |

[Secrerama] S
/ —T —
CHEFIA CHEFIA
| seproD | DEAE DELOG

EXPORTA
FINANC.

|
G

VICE-CHEFIA VICE-CHEFIA INDUSTRIA
DE AE DE LOG
-
SUB-CHEFIA DE SUB-CHEFIA DE
INTELIGENCIA INTEGRACAO
ESTRATEGICA LOGISTICA
cOMANDO | |_AwAzuL | COMANDO COMANDO
MB EB iMBEL | FAB
| emcepron |

eve | |
|

\ |
' e R
|DGMI “seccrv | [Eoemar]
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MRE | | MD | | ve | /| woic |
INGAPES |
‘ SECRETARIA ‘ EMCE
GERAL

|

| seproD |

|
o

‘ COMANDO

MB

!

|

| oevm | | seccm |

COMOPNAV

| mcTi |

GRANDE DISPERSAO
DE
RESPONSABILIDADE E
AUTORIDADE.

CAUSA PRIMARIA DE
EFICIENCIA
“PERVERSA”.

APOLOG
EXPORTA

FINANC.

INDUSTRIA

INTEL.

COMANDO
FAB

DCT | COMGAR I CGA




COMISSAO MISTA DA INDUSTRIA DE
DEFESA

MF

=, |

MD [|[€&—> CMID

€——> MPOG

5 | N

MB
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DIMENSAO RECURSOS HUMANOS

Forca de trabalho inadequada
em quantidade e/ou qualificacao

(Para executar e/ou gerenciar os
projetos de CT&Il, aquisicao de
PRODE e a proépria BLD.)



Defense Acquisition Workforce

by Service & Career Field — FY11

Career Field NAVY AIRFORCE DCMA DLA Other DoD TOTAL
. |Auditing - - - - - 4,231 4,231
Business - Cost Estimating 280 499 417 2 - 54 1,252
Business - Financial Management 2,443 2,116 1,892 164 2 392 7,009
Contracting 9,125 6,041 7,996 2,480 3,432 1,253 30,327
Facilities Engineering 1,767 5,615 36 - 1 9 7,428
75 65 26 300 13 4 483

Industrial/Contract Property Mgmt

Life Cycle Logistics

Production, Quality and Manufacturing 2,004 2,353 406 3,948 852 38 9,601
Program Management 3,491 5,601 5,361 337 10 883 15,683
Purchasing 358 536 131 8 199 44 1,276
SPRDE - S&T Manager 250 349 2,314 9 6 134 3,062
SPRDE - Systems Engineering 10,052 19,247 8,253 836 14 808 39,210
SPRDE - Program System Engineer 56 78 261 81 1 3 480
Test and Evaluation 2,298 3,022 2,936 7 4 306 8,573

" |Unknown 14 24 270 11 8 17 344
43,476 52,791 34,147 4,565 8,491 151,891

Copyright © 2014. Eduardo S.

Brick.




Defense Acquisition Workforce
by Service & Career Field — FY11

Career Field NAVY AIR FORCE DLA Other DoD

. |Auditing - - - - - 4,231 4,231
Business - Cost Estimating 280 499 417 2 - 54 1,252
Business - Financial Management 2,443 2,116 1,892 164 2 392 7,009
Contracting 9,125 1,253 30,327
Facilities Engineering 1,767 9 7,428

Industrial/Contract Property Mgmt

Life Cycle Logistics

Production, Quality and Manufacturing

Mais de
150.000

Program Management 3,491
Purchasing 358
SPRDE - S&T Manager 250 Pessoa S °
SPRDE - Systems Engineering 10,052
SPRDE - Program System Engineer 56 9 O 0/ ~ S I~
Test and Evaluation 2,298 ( > 0 C IVI S ) “
' [Eakmaws o 2 — — ) A

43,476 52,791 34,147 8,421 4,565 {491

Copyright © 2014. Eduardo S. Brick.



SITUACAO ATUAL DA BLD BRASILEIRA

« POUCAS EMPRESAS,  MAIORIA DE
PEQUENO E/OU MEDIO PORTE.

« GRANDE PARTE DO CONHECIMENTO
DOMINADO POR EMPRESAS PEQUENAS E
MEDIAS.

* GRANDES GRUPOS EMPRESARIAIS
ENTRANDO NO MERCADO E DESEJANDO
ASSUMIR CONTROLE SOBRE OS GRANDES
CONTRATOS.



SITUACAO ATUAL DA BLD BRASILEIRA

« CAPACIDADE RAZOAVEL PARA PROJETAR E
CONSTRUIR ALGUNS PRODUTOS (PRODE) E
SISTEMAS DE DEFESA (AERONAVES,
MISSEIS E FOGUETES, CARROS DE
COMBATE, SENSORES, SISTEMAS DE
COMANDO E CONTROLE, ARMAS LEVES E
MUNICOES).

* BAIXA CAPACIDADE INDUSTRIAL E DE
PROJETO DE MEIOS NAVAIS, ARMAS
PESADAS E TORPEDOS.



SITUACAO ATUAL DA BLD BRASILEIRA

ENORME DEFICIENCIA E
VULNERABILIDADE EM
COMPONENTES CRITICOS, QUE
SAO CERCEADOS E/OU
POSSUEM ALTO VALOR
AGREGADO (ALTA E MEDIA-ALTA
TECNOLOGIAS).



DEFICIT TECNOLOGICO BRASILEIRO

DEFICIT TECNOLOGICO

SALDO COMERCIAL DE PRODUTOS DE ALTA
DENSIDADE TECNOLOGICA
+
SALDO COMERCIAL DE PRODUTOS DE MEDIA-

ALTA DENSIDADE TECNOLOGICA
+

SALDO COMERCIAL DE SERVICOS

TECNOLOGICOS

Fonte: PROTEC



OLOGICO BRASILEIRO

SETORES DE
MAQUINAS E
S il T TECNOLOGICO
ELETRICOS; _
MECANICOS; PARA B
FERROVIAS E AL DE PRODpTOS DE ALJA
MATERIAIS DE
TANSPORTE; SETORES
AUTOMOBILISTICO, | US JE D

LSS DADE TEC] SETORES
+ AEROESPACIAL,;
SALDO COMERCIAL DESEEEIL T der

TECNOLOGIC( INFORMATICA
ELETRONICA; OTICA;

TIC.

Fonte: PROTEC



DEFICIT TECNOLOGICO
BRASILEIRO
NO PERIODO DE JANEIRO A
SETEMBRO DE 2012

81 US$
BILHOES

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr



DESEQUILIBRIO HISTORICO

l Capacidade operacional
B Capacidade industrial e de inovagdo

Copyright © 2014. Eduardo S. Brick.



RESUMO DA SITUACAO ATUAL DO BRASIL

PODER EFETIVO BRASILEIRO

PSICOSOCIAL (Vontade Politica) CAPACIDADE OPERACIONAL (FFAA)
 coesao social e organizagao
e educacao o efetivos militares

e cultura e meios de defesa eficazes

CAPACIDADE INDUSTRIAL (BLD)
e capacidade de inovacao

o competitividade industrial

* ciéncia e tecnologia



OBJETIVOS POLITICOS
RELACIONADOS A
BLD BRASILEIRA



POLITICAS PARA A BLD

Politica e Diretrizes de Compensa¢ao Industrial,
Comercial e Tecnolégica (PDCICT, 2002);

Diretrizes de Politica Industrial, Tecnoldégica e de
Comércio Exterior (DPITCE, 2003);

Politica de Ciéncia e Tecnologia e Inovacao para a Defesa
(PCTID, 2004)

Politica de Defesa Nacional (PDN, 2005);

Politica Nacional da Industria de Defesa (PNID, 2005);
Estratégia Nacional de Defesa (END, 2008);

Politica de Desenvolvimento Produtivo (PDP, 2008);

Plano de Acao de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao para o
Desenvolvimento Nacional (PACTI, 2007);

Plano Brasil Maior (BRASIL, 2011-2014)
Estratégia Nacional de CT&I 2012-2015 (ENCTI, 2012)



OBIJETIVOS PARA A BLD

Objetivo mais amplo, a ser
perseguido em longo prazo:

Ter capacidade para suprir as
hecessidades de produtos de
defesa, sem dependéncia de
fontes externas de suprimento.




OBIJETIVOS PARA A BLD

Objetivo especifico, relacionado a P&D e
Inovacao:

A autonomia tecnologica em
longo prazo deve ser o
objetivo para P&D e
inovacgao.




ORIENTACOES GERAIS NA END

A END define alguns aspectos de uma estratégia de implantacao
da BLD, dos quais cabe destacar:

*O desenvolvimento de tecnologia de ponta sera responsabilidade
do estado.

*Devera haver grande integracao entre industria e universidade.
*Importancia estratégica da capacitacao dos recursos humanos.
*A integracao com as BLD de outros paises sul americanos.

*Consideracao conjunta da defesa com o desenvolvimento,
principalmente a competitividade industrial em produtos de alto
valor agregado.

*Aquisicoes no exterior e parcerias estratégicas devem ser feitas
com efetiva transferéncia de tecnologias criticas.



O IMPACTO DAS POLITICAS

A BLD que as politicas
definem constitui um novo
paradigma para o Brasil e
representa um enorme
desafio a ser vencido.



PREMISSAS
PARA UM
PLANEJAMENTO
PARA A CONSTRUCAO
DO PODER BRASILEIRO

Copyright © 2012. Eduardo S. Brick.



ESCALADA DOS
CUSTOS



ESCALADA DOS CUSTOS

a !!g!!§£!.22,§ ! gth !ﬂll!

US Combat Alrcratt Price
l What the unit costs (3
Z- Index of US military assets (number)
and defence spending ($), 1970=100
5 F-35 Lng’\lm'(_H:
& 2 140
v , F1eE m,«%.;.zf = Real defence spending
E FABA/B Fakon o, | 120
- 1 = ~
g 100
¢ Bs2B o o
@ | F-100 Supes Satve o 80
3 ; A 60
@ P51 Mugang o Combat aircraft .
) - 4
% |P-8Haako Warships
- T . . ¢ saadasiabasaadanaataanad Lisisliuisl a0
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Year ol introduction

Sources: T1SS; US Government Printing Office

Two recent examples (in constant 2009 $) of increasing unit

costs:

= F-15E: $40.9mil
« F-35A:%116.4mil

“In the year 2054, the entire defense budget will purchase just one aircraft.”

Norman Augustine,

Cost as a Military Requirement ~
9% dnnual Acquisition Research Svinposium ~ Montterev, CA

May 17, 2012

hl
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ESCALADA DOS CUSTOS

COMPLEXIDADE E CUSTO DOS
PRODUTOS DE DEFESA CRESCE
EXPONENCIALMENTE.

7-11% /ANO




Custos de Apoio e
Operacao

CUSTO DO CICLO DE VIDA

) B

CUSTO DE AQUISICAO
+
CUSTO DE APOIO E
DE OPERACAO
+

CUSTO DE ALIENACAO



ESCALADA DOS CUSTOS

CUSTO DE AQUISICAO
CORRESPONDE A APENAS

25 A 30 % DO CUSTO DE
VIDA UTIL (CUSTO DE
POSSE).




ESCASSEZ DE
RECURSOS




ESCASSEZ DE RECURSOS

A LIMITACAO DE RECURSOS
FINANCEIROS E/OU
HUMANOS SERA UMA

REALIDADE QUE AFETARA O
DESENVOLVIMENTO DA
DEFESA NOS PROXIMOS

ANOS.




ESCASSEZ DE REFAURSOS

X/ '
SITUACAO QUE
PODE LEVAR A

EFICIENCIA



ESCASSEZ DE RECURSOS

A CONSEQUENCIA LOGICA DA
LIMITACAO DE RECURSOS
FINANCEIROS E/OU HUMANOS E A
NECESSIDADE DE PRIORIZAR E

ESTABELECER TRADE-OFFS ENTRE
EFETIVOS, ORGANIZACAO,
QUANTIDADES DE MEIOS E

INSTALACOES E CAPACIDADE
INDUSTRIAL E TECNOLOGICA.




SITUACAO
GEOPOLITICA




SITUACAO GEOPOLITICA

PRODUTOS E TECNOLOGIAS
COM APLICACAO NOS
SETORES DE DEFESA,

NUCLEAR E AEROESPACIAL
SAO CADA VEZ MAIS
PROTEGIDOS (CERCEADOS).




SITUACAO GEOPOLITICA

A ESTR,ATEGIA DE DEFESA DO
BRASIL E A DE DISSUASAO, COM
TOTAL INTEG RACAO ENTRE OS
PAISES DA UNASUL.

AMEAGAS PLAUSIVEIS SAO
APENAS AQUELAS
REPRESENTADAS POR PAISES COM
ELEVADO GRAU DE PODER
AEROESPACIAL E NAVAL.



SITUACAO GEOR LITICA
A ESTRATEG V¥ Wo
BRASIL -0 COM
TOTA JANELA

DE OPORTU-

NIDADE
RE: PARA BLD.
ODER

E NAVAL.




A REVOLUCAO NOS
ASSUNTOS
MILITARES.




- UBIQUIDADE DA TECNOLOGIA DE
INFORMACAO NOS PRODUTOS E
SISTEMAS DE DEFESA.

* GUERRA CENTRADA EM REDES

* USO GENERALIZADO DE
COMPONENTES COTS GERA
NECESSIDADE DE ATUALIZACOES
CONSTANTES DOS PRODE.




ACELERACAO DE
CT&l.



ACELERACAO DA CT&l

Em cada 8 cientistas que
ja existiram desde o
inicio da humanidade, 7
estao vivos e em

atividade hoje.
Derek de Solla Price




ACELERACAO DA CT&

A producao cientifica cresce a uma taxa
anual de 7%, dobrando a cada 10-15
anos e por um fator de 10 a cada meio
século.

Nos 300 anos que nos separam do
século XVII, quando se iniciou a geragao
de artigos cientificos, a producao
cientifica cresceu 1 milhao de vezes.
Derek de Solla Price




AUMENTO >

1.000.000
DE VEZES
EM 40 ANOS

N

Transistor count

ACELERACAO DA CT&lI

Microprocessor Transistor Counts 1971-2011 & Moore’s Law
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ACELERACAO DA C&T

The growth of nanotechnology

Basic Applied Early Rapid Mass
research research adopters advancement market

High

Opportunity

Low

1970 1990 2000 2005 2010 2020



ACELERACAO DA CT&

A aceleracao do
desenvolvimento de

CT&l torna quase
impossivel acertar
previsoes sobre o futuro.




ACELERACAO DA CT&I

Novas descobertas
cientificas poderao

gerar tecnologias de
ruptura em curtos
periodos de tempo.




ACELERACAO DA CT&

“We have a singular
mission: the prevention

and the creation of
strategic surprise.”

(Missao declarada da Defense Advanced Research
Projects Agency)




ACELERACAO TECNOLOGICA

MEIOS DE DEFESA
FICARAO
OBSOLETOS EM
PRAZOS CADA VEZ

MENORES.




ACELERACAO TECHDPLOGICA

FF3A
NAO SE DEVE

INVESTIR EM
GRANDES
QUANTIDADES
DE MEIO




ESBOCO DE UMA
ESTRATEGIA PARA
DESENVOLVER E SUSTENTAR
A BLD



O IMPACTO DAS POLITICAS

O DESAFIO POSTO PELAS
POLITICAS NAO PODERA
SER VENCIDO COM
“MAIS DO MESMO”




O IMPACTO AS ITICAS

0 neg JRGE zéu&' }

; INOVAR




FUNDAMENTOS PARA UMA ESTRATEGIA

BRASILEIRA PARA A DEFESA

MUITO MAIS IMPORTANTE DO QUE MANTER FFAA DE
GRANDE PORTE, COM GRANDES EFETIVOS E
ARSENAIS, E POSSUIR FFAA MODERNAS, EFICAZES E
EFICIENTES E TER CAPACIDADE CIENTIFICA,
TECNOLOGICA E INDUSTRIAL PARA PROVER MEIOS DE
FORMA AUTONOMA E INOVAR CONTINUADAMENTE
EM PRODE.

QUALIDADE, E NAO MAIS QUANTIDADE, JUNTO COM
AUTONOMIA E CAPACIDADE PARA CRIAR SURPRESA
TECNOLOGICA, DEVE SER O FOCO PERMANENTE.

Copyright © 2014. Eduardo S. Brick.




EFETIVOS MILITARES
X
% PI1B PARA DEFESA

Efetivos
Militares
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EQUILIBRIO ENTRE FFAA E BLD

O PLANEJAMENTO DA DEFESA
DEVE CONSIDERAR CAPACIDADE
OPERACIONAL DE FORMA
INTEGRADA COM CAPACIDADE
INDUSTRIAL E DE INOVACAO.

PAED ATUAL NAO ATENDE A ESSE
FUNDAMENTO!




INSTITUICOES
NECESSIDADE DE UM UNICO ENTE
ESTATAL COM RESPONSABILIDADE,

AUTORIDADE E IMPUTABILIDADE PARA
DESENVOLVER E SUSTENTAR A
CAPACIDADE INDUSTRIAL E DE

INOVACAO PARA A DEFESA NACIONAL.

(UM “DONO” UNICO PARA A
BLD)



INSTITUICO
NECESSIDADE

ESTA

AUTORI

IMPOSICAO DAS
BOAS PRATICAS DE
GESTAO E DAS
LIMITACOES DE
RECURSOS ONAL.
HUMANOS E




RECURSOS HUMANOS

A GESTAO DA BASE LOGISTICA DE
DEFESA NECESSITA DE UMA
BUROCRACIA COM CARREIRA
PROPRIA, INDEPENDENTE E
ESTAVEL, CAPAZ DE ENFRENTAR
OS DESAFIOS DE SUA
CONSTRUCAO, SUSTENTACAO E
APRIMORAMENTO.



RECURSOS HUMMOS

A TAO DA RASE ISTICA DE
v AN W A
. CONDICAO “NECESSARIA”
PARA EFICACIA
(QUALIFICACAO
ESTA ADEQUADA E

PROFISSIONALISMO).

CONST
PRI




ESTRATEGIA GERAL PARA GARANTIR A SUSTENTACAO
DA BLD E A INOVACAO.

A prioridade absoluta, para que se possa garantir a sustentacdo da
BLD nos moldes preconizados na END devera ser para:

v Desenvolvimento continuado de novas tecnologias, novos
insumos criticos para PRODE, capacitacao industrial e novos
produtos de defesa, com carga continua de producao pela
BLD (pequenos lotes por periodos prolongados);

v’ Parcerias estratégicas para aumentar demanda de PRODE e
garantir oferta de insumos criticos;

v’ Atualizacdo tecnolégica (MODERNIZACAO) continua dos
PRODE ja adquiridos pelas For¢as Armadas; e

v’ Manutencdo dos PRODE em condi¢cdes de pronto emprego
(garantia de disponibilidade operacional) pela prépria
industria./




ESBOCO DE UMA AGENDA
URGENTE PARA A BLD

Copyright © 2012. Eduardo S. Brick.



MEDIDAS ESSENCIAIS, PRIORITARIAS
E URGENTES

MEDIDA NUMERO 1

E  FUNDAMENTAL AUMENTAR
RAPIDAMENTE O PERCENTUAL DO

ORCAMENTO DE DEFESA DEDICADO
A INVESTIMENTO E INOVACAO.!!!

Copyright © 2014. Eduardo S. Brick.



MEDIDAS ESSENCIAIS, PRIORITARIAS
E URGENTES

MEDIDA NUMERO 2

E FUNDAMENTAL AUMENTAR
RAPIDAMENTE O PERCENTUAL

DO PIB DEDICADO A DEFESA!!!




PAISES COM PIB > 200 US$ BI

(SIPRI — 2011)
PIB (FMI — 2011)
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MEDIDAS ESSENCIAIS, PRIORITARIAS E URGENTES

a) Orcamento, de longo prazo, adequado as necessidades,
impositivo e com execuc¢ao plurianual para investimentos em
defesa (horizonte de 20 a 30 anos);

b) Plano Integrado de Reaparelhamento, Capacitacao Industrial e
Inovacao para Defesa, que disponha de um percentual do
orcamento de defesa acima de 30 % durante o horizonte de
planejamento (“NOVO” PAED);

c) Sistema Integrado de Inteligéncia Tecnologica para Defesa; e

d) Programas mobilizadores para desenvolvimento de sistemas de
alto valor estratégico e conteudo tecnoldgico e da capacitacao
industrial e tecnoldgica necessaria.



PROGRAMA MOBILIZADOR MAIS URGENTE

a) Programa de Mobilizacdao da Base Logistica Nacional de
Defesa (PROLOGISDEF);

b) Devera ter um responsavel Unico (agéncia governamental
dirigida por pessoa fisica com competéncia para essa
incumbéncia) com a missao de desenvolver e sustentar a
BLD com as caracteristicas definidas na END;

c) Pessoa que receber essa responsabilidade devera ter
atributos de autoridade (sobre todas as instancias de
governo abaixo do Presidente) e imputabilidade
(“accountability”) perante o governo, o Congresso
Nacional e a sociedade em geral.

Copyright © 2014. Eduardo S. Brick.



FONTES DE CONSULTA

PORTAL DO UFFDEFESA:
www.defesa.uff.br

RELATORIOS DE PESQUISA EM LOGISTICA DE
DEFESA (SECAO “D” DOS RELATORIOS DE
PESQUISA EM ENGENHARIA DE PRODUCAO):

http://www.producao.uff.br/index.php/expedie
nte



http://www.defesa.uff.br/
http://www.producao.uff.br/index.php/expediente
http://www.producao.uff.br/index.php/expediente

REFERENCIAS

Esta apresentacao foi baseada em varios textos publicados nos ultimos 3 anos. Em ordem cronolégica:

BASE LOGISTICA DE DEFESA: CONCEITUACAO, COMPOSICAO E DINAMICA DE FUNCIONAMENTO. Apresentada no VI ENABED em
09/08/2011.

http://www.defesa.uff.br/images/Textos/Artigos/Base%20Logstica%20de%20Defesa.pdf

Posteriormente o conceito de BLD sofreu algumas modifica¢gdes, com o acréscimo das funcdes de Comercializacdo (Exportacado) e
Gestao.

http://www.defesa.uff.br/index.php/logistica-de-defesa

Existe uma Politica Nacional de Defesa? Publicado em 2011 no periddico eletronico Orbipolitica, ja desativado e republicado no
Portal do UFFDEFESA

http://www.defesa.uff.br/images/Textos/Artigos/Existe%20uma%20politica%20de%20defesa.pdf

Qual é o Plano de Articulacdo e Equipamentos de Defesa (PAED) que o Brasil necessita? Publicado no Portal do UFFDEFESA em
fevereiro de 2012.

http://www.defesa.uff.br/images/Textos/Artigos/Artiso PAED.pdf

UMA ESTRATEGIA PARA O DESENVOLVIMENTO E A SUSTENTACAO DA BASE LOGISTICA DE DEFESA BRASILEIRA. Apresentado no VI
ENABED em agosto de 2012

http://www.defesa.uff.br/images/Textos/Simposios/VIENABED/ST6 BRICK.pdf

A QUARTA FORCA: UMA DECORRENCIA DA ESTRATEGIA NACIONAL DE DEFESA? Apresentado no VII ENABED em agosto/2013

http://www.defesa.uff.br/images/Textos/Simposios/VIIENABED/BRICK Eduardo 2013 ST10 A%20quarta%20Forca.pdf
Copyright © 2014. Eduardo S. Brick.
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REFERENCIAS (CONTINUACAO)

As Forcas Armadas e a Base Logistica de Defesa. Publicado na Revista Mariitima Brasileira, Trimestre 1/2014. Disponivel em:
http://www.defesa.uff.br/index.php/analises/26-base-logistica-de-defesa/335-forcas-armadas-e-base-logistica-dedefesa
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