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1. A CADEIA PRODUTIVA DE DEFESA
» Diversidade de produtos

» Caracterizacao da Cadeia Produtiva
2. SEGMENTOS

» Armas, Municoes Leves e explosivos

» Armas e Municoes Pesadas

> Plataformas Terrestres Militares
> Plataformas Navais Militares

3. CONCLUSAO






“Os paises industrializados n&o poderao viver da
maneira como existiram até hoje, se nao tiverem a sua
disposicao 0S recursos naturais nao renovaveis no
planeta, a um preco proximo do custo de extracéo e
transporte e, se elevados, sem perda de relacdo de
troca pelo reajustamento correspondente nos seus

produtos de exportacdo. Para tanto, terdo os paises
Industrializados que montar um sistema mais
requintado e eficiente de pressoes e constrangimentos
politicos, econdOmicos ou mesmo militares,
garantidores da consecucao dos seus intentos.”

(Henry Kissinger, 1977) 7




DIVERSIDADE DE PRODUTOS




CAPACITACAO

1 Navios de guerra

1 Submarinos

1 Carros de combate

1 Viaturas blindadas

1 Aeronaves/Veiculos nao tripulados

1 Sistemas de armas

1 Municoes

28 Armas e muni¢coes nao-letais

1 Sistemas de comando, controle,
comunicacoOes e navegacao

1 Propulsao nuclear
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CARACTERISTICAS DA INDUSTRIA DE DEFESA

ALTA TECNOLOGIA
MULTIDICIPLINARIDADE
PROFISSIONAIS QUALIFICADOS
INTENSIDADE DE CAPITAL
FLEXIBILIDADE

ATUACAO GLOBAL




CARACTERISTICAS DA CADEIA
PRODUTIVA

1 O ADENSAMENTO DA CADEIA PRODUTIVA INDUSTRIA EM
GERAL SEGUE BASICAMENTE AS LEIS DE MERCADO
(VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA). NA MAIORIA DOS
CASOS OS FORNECEDORES TEM MOBILIDADE ENTRE OS
PAISES.

O ADENSAMENTO DA CADEIA PRODUTIVA DE DEFESA
TAMBEM SEGUE AS LEIS DE MERCADO, POREM
FORTEMENTE INFLUENCIADO POR QUESTOES POLITICAS
ESTRATEGICAS E PRINCIPALMENTE PELA NEGACAO PELOS
PAISES MAIS DESENVOLVIDOS DAS TECNOLOGIAS CRITICAS
JA DESENVOLVIDAS POR ELES. OS FORNECEDORES NAO
TEM MOBILIDADE ENTRE PAISES E MUITAS VEZES NAO
PODEM FORNECER O MATERIAL REQUERIDO.




PONTOS RELEVANTES NO ADENSAMENTO
DA CADEIA PRODUTIVA DE DEFESA

NO_SETOR DE DEFESA E IMPERIOSO QUE SEJAM TOMADAS
ACOES NO SENTIDO DE:

VERTICALIZAR VARIOS PROCESSOS E ATIVIDADES CRITICAS.

MANTER O DOMINIO DA INTEGRACAO DOS SISTEMAS.

FOMENTAR SUBFORNECEDORES NACIONAIS PARA QUE POSSAM
PRESTAR ATENDIMENTO, MESMO SEM EXISTIR DEMANDA
ESTAVEL.

DESENVOLVER FORNECEDORES NO EXTERIOR EM_ VARIOS
PAISES DIFERENTES, MITIGANDO ASSIM OS RISCOS POLITICOS.

MINIMIZAR DISTORCOES TRIBUTARIAS (EFEITO CASCATA).




PERPETUIDADE DA CADEIA PRODUTIVA

1 E preciso considerar ndo s6 o adensamento da cadeia
produtiva mas, tambéem a sua manutencéao.

1A contratacao pelas Forcas Armadas de
desenvolvimento de novos produtos e de lotes cabeca
de série certamente permitira o adensamento da cadeia.

1 A exportacao, pelas empresas brasileiras, destes
produtos desenvolvidos garantira a manutencao da
cadeia produtiva, até que o ciclo recomece, com
lancamento de novos produtos adquiridos pelas Forcas
Armadas.



SEGMENTOS

ARMAS, MUNICOES LEVES E EXPLOSIVOS
ARMAS E MUNICOES PESADAS
PLATAFORMAS NAVAIS MILITARES

PLATAFORMAS TERRESTRES MILITARES



MUNICOES LEVES



MUNICOES LEVES

Exportagao para mais de 60 Fornecimento no mercado
paises de munigoes para uso brasileiro de munigoes para
civil, militar e policial uso civil, militar e policial
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Fornecedores Nacionais Fornecedores Internacionais
{3 Fornecedores desenvolvidos e homologados) (3 Fornecedores desenvolvidos e homologados)

Commodities Fornecedores de Classe Mundial




AMERICA NORTE

-Pélvora
-Elos
ANETS
-Provetes
-Tecidos
Balisticos
-Municdes
-Cofres Metalicos

-Cobre
-Zinco
-Chumbo
-Estojos Plastico
-Chumbo em bagos

-Pélvora
-Elos
-Armas
-Provetes
-Tecidos
Balisticos
-Municdes
-Cofres
Metalicos

-Aco
-Elos
A NETS
-Provetes
-Tecidos Balisticos
-Cofres Metalicos

-Projetis
-Quimicos
Pirotécnico
-Quimicos

Poélvora
-Quimicos

Mistura

Explosiva

-Projetis
-Quimicos
Pirotécnico
--Quimicos

Pélvora
--Quimicos

Mistura

Explosiva

-Ferramentas

-Maquinas
Especiais
-Nitrocelulose
-Estojos latédo
-Ferramentas



Fabricacao Fabricacao Fabricacao Fabricacao

Fabricacao

de Estojos de Mistura de )
de Pdlvora

de Latao Explosiva Projeteis

Fabricacao de
Municoes
Acabadas

(Carregamento)



INTERVENIENTES

* CBC — Companhia Brasileira de Cartuchos

* Prestador de Servicos

* MRE — Ministério das relagcdes Exteriores

* MD — Ministério de Defesa

« Comando do Exército

* CLOG — Comando Logistico

 DFPC — Diretoria de Fiscalizacao de
Produtos Controlados

* SFPC/RM — Servico de Fiscalizagcdo de
Produtos Controlados

* PFPC/RM - Postos de Fiscalizacéo de
Produtos Controlados

* SRF — Secretaria da Receita Federal

DOCUMENTOS
 1IC- International Import Certificate
* Proforma Invoice/Commercial Invoice

* PAEMEM - Pedido de Autorizacao para
exportacdo de material emprego militar

» Fax Autorizacao de Exportacéo (formulario
padréo)

* AE-BSB — Autorizacao de Exportacao
(Anuéncia de RE p/ DFPC)

 AE — RM — Autorizacao de Exportacao
(Anuéncia de RE p/ SFPC)

« MDGF — Multimodal Dangerous Goods Form

* NFE — Notal Fiscal Exportacao

* RE — Registro de Exportacao

* DDE — Declaracao Despacho Exportacao

 GT — Guia de Trafego

* BL- Bill of Loading



ARMAS LEVES



MERCADO INTERNO

LOJISTAS

MERCADO EXTERNO AGENTES DE SEGURANCA PUBLICA
INSTITUICOES PUBLICAS

A
R
[
A
[
E
N
T
O

t
t t
4 R 4 4 * RAN i&f l

i
i i
NSO i oauiONT, T tlWONS tiiO™
RS - | + E—————

OX>H CUOOXTT

m<mprE

(wateRacavxioaR] [ wuncho ] 4



MUNICOES PESADAS



MERCADO EXTERNO

MUNICAO PESADA |—>
7 N

PECAS METALICAS MATERIAIS
ESPECIAIS COMPOSTOS

PROPELENTE

RESINA TECIDOS DE CARBONO |

PERCLORATO ACOS ESPECIAIS lI

PRE-FORMAS

ADITIVOS Il

PROCESSO DE
FABRICACAO

PROCESSO DE

~

FABRICACAO

PROCESSO DE
FABRICACAO

MERCADO INTERNO

0

ELETRONICOS

SENSORES |

COMPONENTES

PROCESSO DE
FABRICACAO

| | Disponivel Brasil |:| Importado controlado
- Importado disponivel - Verticalizado ou em processo de Vert.

I <\




PLATAFORMAS TERRESTRES
MILITARES



MERCADO EXTERNO

VIATURA BLINDADA
SOBRE RODAS
I

CHASSI MILITAR DE
ELEVADA MOBILIDADE

CHASSI ESPECIALMENTE
CONFIGURADO E PREPARADO
PARA PASSAGEM A VAU, COM
ILUMINAGA PADRAO NATO E
ATENDIMENTO A DEMAIS
REQUISITOS MILITARES

EIXOS PREPARADOS
PARA SISTEMA CTIS

EIXOS DIANTEIROS
TRATIVOS COM ELEVADA
CAPACIDADE DE CARGA

EIXOS TRASEIROS
PARA MONTAGEM DE
PNEU SIMPLES

SUSPENSAO DE ELEVADA
CAPACIDADE DE CARGA
E LONGO CURSO

ANEIS TOROIDAIS
RUN-FLAT

PNEUS RADIAIS TODO-
TERRENO

MERCADO INTERNO

LEGENDA:

FABRICACAO NACIONAL
IMPORTADO
COMENTARIOS

Producéo no Brasil ird demandar
uma corrida minima de 350 a 400
toneladas de ago balistico o que
permitiria fabricar um lote de 60 a 70
carrocerias para viaturas 4X4 de
médio porte (economicamente é
inviavel)

Caso tenham que ser para protecao

anti-minas terdo que ser importados

pois ndo ha demanda que justifique
a producéo no Brasil

Sistemas de
tecnologia sensivel
cuja demanda para

aplicacao militar €
baixa e haveria
restricdo politica para|
sua producéo no
Brasil.

Produto/processo

verticalizado




PLATAFORMAS NAVAIS MILITARES



PLATAFORMAS NAVAIS MILITARES

INDUSTRIA INDUSTRIA
BRASILEIRA DE EXTERNA DE
NAVIPECAS NAVIPECAS

MERCADO

PRODUTO — EXTERNO
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CONCLUSAO

1 Consolidacao de legislacao federal que suporte uma
politica nacional de “COMPRE BRASIL” para os
segmentos industriais estrategicos;

1 Desoneracao fiscal para o0os segmentos industriais
estratégicos de base tecnoldgica (eliminacdao das
assimetrias, a exemplo REPETRO e RETAERO);

1 Contratacao de desenvolvimentos de novos produtos
voltados as FFAA e ao mercado de exportacao com o
objetivo de adensamento da cadela produtiva e sua
manutencao,



CONCLUSAO

1 Divulgacao das necessidades das Forcas
(previsao) e contratacao de lotes anuais a
serem produzidos pelas empresas nos
periodos de entressafra (baixa exportacao) ;

1 Incremento dos mecanismos de apoio a
exportacao e simplificacao dos
procedimentos para Importacao e
exportacao dos produtos controlados.



“Sem possuir armas proprias,
nenhum Principado estara
seguro; estara, antes, a merceé da
sorte, nao existindo virtude que o
defenda nas adversidades.”

(Nicolau Maquiavel - Sec. XV / XVI)



Armando Lemos
Diretor Técnico

Associacao Brasileira das Industrias de Materiais
de Defesa e Seguranca — ABIMDE

Av. Paulista, n° 460, 17° andar Cj.B — Paraiso
CEP. 01310-000 Sao Paulo/SP
Tels.: (11) 3214-5032 Cel: (11) 8579-6030

Email: lemos@abimde.org.br
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