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O Sistema FIESP

A Federagao das Industrias do Estado de Sao Paulo representa o setor produtivo
de maneira setorial, por meio dos sindicatos patronais da industria

Sistema FIESP
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"FIESP- Exemplos da atuacdo Politica
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"FIESP- Exemplos da atuacdo em Educacdo

Setor sera bastante afetado se os cortes propostos pelo
governo no Sistema S forem efetivados




COMDEFESA
FIESP Departamento da Industria de Defesa
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A missao do COMDEFESA esta pautada em dois objetivos que norteiam
oS projetos:

O Desenvolver a industria nacional e fomentar a Base Industrial de
Defesa;

O Valorizar as missoes constitucionais das For¢cas Armadas.




COMDEFESA
FIESP Departamento da IndUstria de Defesa

Atuacao
v Contatos com Autoridades
v Propostas de leis e decretos

v" Mobilizacdo de industrias e
entidades de classe e da
opiniao publica

v Fomento a investimentos
produtivos e a educacao

v Base para foruns de debates
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FIESP- O processo de desindustrializacao

O Brasil foi um dos lideres do crescimento economico no Século XX

Taxa Média de Crescimento do PIB de 1900 a 2000 em %
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Fonte: OECD ( A Milennial Perspective, 2001) - Elaboracéo: Fiesp



FIESP- O processo de desindustrializacao

O Brasil foi o lider de crescimento no periodo 1900-1973

Taxa Média de Crescimento do PIB de 1900 a 1973 em %
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Fonte: OECD ( A Milennial Perspective, 2001) - Elaboracéo: Fiesp



FIESP- O processo de desindustrializacao

Nos ultimos anos, o Brasil é o ultimo da lista

Taxa Média de Crescimento do PIB nos ultimos 20 anos em %
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Fonte: FMI - Elaboracéao: Fiesp



FIESP- O processo de desindustrializacao

PIB Industrial 1980 PIB Industrial 2010
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Graficos fora de escala entre si



FIESP- O processo de desindustrializacao

A Industria de transformacgao esta diminuindo sua participa¢ao no PIB

21,6

Participagdo da Industria de
transformacao no PIB, em %
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Fonte: IBGE. Metodologia: Bonelli & Pessoa, 2010 Elaboracdo: DEPECON/FIESP

Participacao do setor fechou em 2015 com 9% (a mais baixa desde 1947)




Perspectivas economicas

3 A maioria das analises trabalham com dois
cenarios::

— Dilma mantem-se no governo até o final
do mandato

PIB: reducao de 4.1% em 2016 e 1%
em 2017

— Dilma sai (através de processo de
impeachment, TSE ou renudncia) ao
longo de 2016

PIB: reducao de 3.0% em 2016 e de
0.6% em 2017

— O Grau de Investimento sO0 sera
recuperado em 2019 ou apos.




Custo de Produc¢ao: do mais barato ao mais caro

92 102 111 121

Fonte: Boston Consulting Group




O Custo Brasil

Carga Fiscal
Custos + burocracia

Corrupg¢ao Sistema Politico

Relagdes Trabalhistas Custo Custos dos Servicos
Custos + legislacdo Brasil ‘non tradables’

Custo do Capital Previdéncia

Infraestrutura
Logistica + energia

Fonte: FIESP/DECOMTEC



O Custo Brasil

Diferencial de pre¢os no mercado interno: nacional vs. importado

Fonte: DECOMTEC/FIESP



FIESP O Custo Brasil

Diferencial de pre¢os no mercado interno: nacional vs. importado

Hoje, para as empresas exportadoras, o
aumento dos juros, inflacao e outros custos
internos neutralizam o impacto do cambio
favoravel

Hoje, para as empresas que nao exportam e
dependem de insumos importados, o
impacto do cambio foi desfavoravel e
Fonte: DECOMTEC/FIESP aumentou o efeito do ‘custo Brasil’
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Qual é o tamanho do mercado de defesa
FIESP e seguranca no Brasil?

0 Mercado com caracteristicas especificas (Cliente unico ou poucos
clientes, altamente regulamentado, elevada demanda tecnoldgica,

etc.)

0O Segmento composto por forgcas armadas, seguran¢a federal,
seguranc¢a estadual e seguranc¢a privada

0 Estudo da FIPE, sob patrocinio da Abimde

= Cadeia de Valor e Importancia Socioecondomica do Complexo de
Defesa e Seguranca no Brasil — Agosto 2015

= O estudo identificou a participacao do segmento no PIB nacional
(até 2014)

= Analise preliminar dos impactos de investimentos em programas
de defesa

= Foram excluidos os valores relativos a pensoes e aposentadorias
de militares



Qual é o tamanho do mercado de defesa
FIESP e seguranca no Brasil?

Evolucao - Complexo Produtivo da Defesa e da Seguranca
Estimativa do PIB do Complexo
de Defesa e Seguranga em 2014: m

PIB do Complexo de Defesa e Seguranga no Brasil entre 2009 a 2014
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Fonte: Estudo FIPE



FIESP Qual é o tamanho do mercado de defesa
e seguranca no Brasil?
PIB do Complexo Produtivo da Defesa e da Seguranca

Corresponde a: Bia é
- Estimativa do PIB do Complexo
de Defesa e Seguranca no Brasil:

do PIB brasileiro
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Qual é o tamanho do mercado de defesa
FIESP .

e seguranca no Brasil?

PIB do Complexo Produtivo da Defesa e da Seguranca
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Defesa Nacional

Seguran?a [’rivada 25 bilhdes
31 bilhoes
‘W F
Seguranca Estadual RS 110 bilhoes (2014) Segurancga Federal

47 bilhoes 7 bilhoes

O Brasil é o unico pais sem envolvimento em guerras internas ou externas

que gasta mais com seguranca privada do que com seguran¢a nacional

Fonte: Estudo FIPE



FIESP- Desafios para sobrevivéncia e crescimento

No periodo 2008-2013, o Brasil apresentou
um forte crescimento econ6mico e uma
presenga positiva no cenario geopolitico
mundial;

d Ocorreram varias importantes definicoes de
politicas para a Defesa Nacional;

d Como resultado observou-se um ambiente de
crescimento dos orcamentos e gastos
militares;

d A classe politica passou a demonstrar um
crescente interesse no desenvolvimento da
industria de defesa nacional.



FIESP- Desafios para sobrevivéncia e crescimento

O A aprovag¢ao de novas politicas no periodo 2008 — 2012 permitiu a
discussao de aspectos geopoliticos, estratégicos e uma evolucao
positiva do ambiente regulatorio.

O No periodo ocorreu significativo aumento dos orcamentos de defesa,
em particular dos recursos para investimentos.

O Foi aprovada a Lei 12.598 voltada a Industria de defesa.

>

LIVRO

BRANCO
DE DEFESA
NACIONAL

PND
Politica Nacional
de Defesa

Lei

N2 12.598 de 21 margo
2012




FIESP- Desafios para sobrevivéncia e crescimento

O Foram anunciados novos planos de reequipamento, que resultaram
em novos programas de defesa.

d A industria de defesa passou a contratar recursos humanos e foram
feitos significativos investimentos em laboratdrios, centros de
desenvolvimento, plantas de producao, centros de logistica e outros.



FIESP- Desafios para sobrevivéncia e crescimento

Defesa no Orcamento da Uniao
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A Defesa responde por cerca de 7% do orcamento federal e
cerca de 1.44% do PIB brasileiro



FIESP- Desafios para sobrevivéncia e crescimento

Divisao do Orcamento de Defesa

- Pessoal (ativa, reserva e pensionistas)
i Custeio (Operagoes e suporte)
u Investimentos e aquisi¢coes

M Outros




FIESP- Desafios para sobrevivéncia e crescimento

O nivel médio de investimentos nos orcamentos do Ministério de
Defesa é cerca de 40% do necessario para a execu¢ao dos Planos
Estratégicos das For¢cas Armadas

Investimento médio anual

20
15 -
10 -
5 .
Investimento necessario  Investimento médio Investimento provavel
(2008-2013) atual

Fontes: MD e planos estratégicos das For¢cas Armadas



FIESP- Desafios para sobrevivéncia e crescimento

O A crise politica-econdmica-financeira atual resulta
em impactos profundos na Industria de Defesa:

v Varios programas estratégicos estao sofrendo
atrasos significativos devido a interrup¢ao dos
pagamentos pelo governo;

v Diversas empresas estao reavaliando seus planos e
varias avaliam outras alternativas de mercado;

v As demissoes de mao de obra especializada ocorre
em ritmo acelerado. Parte dos recursos humanos
nao conseguirao ser recuperados ao final da crise.

v O interesse das empresas estrangeiras de defesa
pelo mercado brasileiro arrefeceu.




Desafios para a sobrevivéncia e

FIESP crescimento

d

Implementacao e operacionalizagao da Lei
12.598 e do RETID:

v Em geral, os orgaos de aquisicoes das forcas armadas
buscam aplicar a Lei 12.598;

v As vezes, a aplicacdo da Lei 8.666 permite a aquisicio
de quantidades maiores de bens e equipamentos pois
busca o0 menor prec¢o e ignora os aspectos estratégicos
ligados a Base Industrial de Defesa nacional.

v Devido as restricdes or¢camentarias, o ordenador de
despesas tem a tendéncia que fazer a aquisicao no
exterior através da Lei 8.666. Ocorrem importacoes em
varias areas que poderiam ser atendidas pela BID;

v Existe resisténcia de outros setores do governo em
aplicar as regras do RETID.

Lei

N2 12.598 de 21 marco
2012




Desafios para a sobrevivéncia e
FIESP crescimento

Od Investimentos em capacitacdo e dominio
tecnoldgico:

v' Preparagao e capacitagao de recursos humanos.

v Investimentos limitados em Ciéncia e Tecnologia no
segmento de defesa

v Mecanismos de fomento e financiamento para
inovacao sao limitados e de complexa aprovacao;

v Programas atuais com énfase em aquisicao de
tecnologias externas e nao desenvolvimento de
tecnologias internamente.

v Devemos ficar atentos para que nao sejam
transferidas tecnologias defasadas e sim atualizadas.




Desafios para a sobrevivéncia e
FIESP crescimento

O Acesso da BID ao mercado externo:

v A venda de produto de defesa no exterior € um processo
complexo que se assemelha a um ‘quebra-cabecas’:

The Military Sale — putting it all together

Internation Global C Financial C Perceived
Relations Economy Factor Threats
Nationa Diplomatic O The Legal

Desires Factor Boundaries
: The Dept
Industrial US Domestic Of Defence
Base Factor

Tie-in

Fonte: EUA — Secretaria de Defesa



Desafios para a sobrevivéncia e

crescimento

Acesso da BID ao mercado externo:

Alguns fatores importantes a serem trabalhados em uma
venda externa de produtos de defesa:

= Capacitacao das empresas para a exportagao (Foco em
mercado e nao em aspectos internos, area comercial
estruturada, dominio de inglés em toda a organizacgao,
certificacoes, licencas e qualificagoes, etc.)

= Apoio governamental amplo e atuante em setores
\ militares, diplomaticos, politicas industriais, promoc¢ao
comercial, mecanismos econémico-financeiros, apoio
legislativo e outros.

= Licencgas e acordos. O Brasil precisa ser signatario de alguns
importantes acordos internacionais que impedem o acesso
da BID ao mercado externo (ex. Acordo Wassenaar).




Desafios para a sobrevivéncia e
FIESP crescimento

O Acesso da BID ao mercado externo: A importancia do ‘Time to Market’

KC-390

Lancado em 2009. 12 voo - 2 fevereiro 2015.
Primeiras entregas eram previstas para 2016.
Com os cortes orcamentarios a previsao agora
é, por enquanto, de entregas a partir de 2018.

ANTONOV AN-178 (Ucrania)

Langado em 2010. 12 voo — 7 maio 2015.
Primeiras entregas previstas para 2016.
Empresa com longa tradicao no mercado. Pais
em estado de guerra.

Lockheed Martin HWB — Hybrid Wing Body
Anunciado em agosto/2015 como possivel
substituto do C-130 (lider de mercado).
Modelo em escala voa em 2016.

Prototipo em tamanho real voa em 2020.




Desafios para a sobrevivéncia e
FIESP crescimento

Evitar programas de defesa com viés politico-ideolégico

v' Programa espacial com a Ucrania
= Riscos operacionais e ambientais (Hidrazina)
= Questionavel sob aspectos mercadologicos
= Sem participa¢ao da BID

v Aquisicdao dos helicopteros MI-35
= Contrato envolveu troca por commodities
= Mudang¢as em doutrinas operacionais e logisticas
= Sem participac¢ao da BID

v Aquisicao de Sistema de Defesa Antiaérea Russo
= Incompativel com sistema de defesa aeroespacial
= Conceitos operacionais e logisticos diferentes
= Requisitos operacionais foram relaxados para
adoc¢ao do sistema russo.
= Participacao limitada da BID
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Porque gastar em Defesa?

Defesa é aspecto fundamental da Soberania

Delfim Netto (Agosto/15) — A Soberania de uma nacao é composta por:

0 Soberania energética




Porque gastar em Defesa?

Prepara¢ao da Defesa demanda tempo

0O Programa KC-390 — 9 anos do langcamento a produc¢ao

O SISFRON - 10 a 15 anos para a implantag¢ao do programa

Esquadras nao se improvisam... (Rui Barbosa)




Porque gastar em Defesa?

Investimento em Defesa é uma
alternativa econémica para o Brasil

0 Cada REAL investido em programas de defesa gera
um multiplicador de 9,8 em valor de PIB (Estudo
FIPE/2015);

O Nos ultimos anos, cada REAL investido em
desenvolvimento de sistemas de Defesa gerou cerca
de 10 vezes este valor em divisas de exportacao
(Embraer);

O O faturamento ja contratado pela EMBRAER
equivale a 900 anos (nove séculos) de
funcionamento do ITA (FAPESP).




Porque gastar em Defesa?

EM DEFESA NAO SE GASTA, SE INVESTE!
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