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FIESP- Vivemos em uma nova era da incerteza

v Globaliza¢ao em crise.

v Revisao do papel das
institui¢coes internacionais.

v" Crescimento no risco de
conflitos armados entre
nagoes

v' @astos mundiais com defesa
com tendéncia de ascensao

v Valorizacao das empresas
internacionais de defesa

v Aceleragao de investimentos
em tecnologias militares

v Uma nova ‘Guerra Fria’?




FIESP No Brasil — a maior crise da histéria

Induastria apresentou forte recuo em agosto
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FIESP No Brasil — a maior crise da histéria

Algumas causas da crise estavam incubadas ha tempos
‘O processo de desindustrializacao do Brasil’

CRISE NA INDUSTRIA
Participagdo do setor em 2015 é o mais baixo desde 1947
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FIESP No Brasil — a maior crise da histéria

As principais causas da crise foram resultados da gestao publica
desastrosas durante os ultimos anos
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FIESP No Brasil — a maior crise da histéria

A situacao é agravada pelo ‘Custo Brasil’

Carga Fiscal
Custos + burocracia

Corrupg¢ao Sistema Politico

Relagdes Trabalhistas Custo Custos dos Servicos

Custos + legislacdo Brasil ‘non tradables’

Custo do Capital Previdéncia

Infraestrutura
Logistica + energia




FIESP Primeiros sinais de recuperagéo

Os indicadores econdmico e financeiros apresentam
recuperacao desde o inicio do governo Temer

Indicador Valor em Valor em Variacao no
Maio 2016 Fev 2017 periodo

Bolsa de valores — valor de mercado 2.15 2.65 +23.3%
RS trilhdes

Risco Brasil — EMBI index 379 280 -26.1%

Indice de Confianca do Consumidor 97.5 103.8 +6.5%

Indice de Confianca da Industria 36.8 50.1 +36.1%
Taxa de inflacao — variacdao em 12 meses 9.30% 5.35% -43%
Taxa de juros — taxa para 12 meses 14.25% 13.00% -9%

Taxa de cambio — USS 3.47 3.11 -10.48%

Fontes: Banco Central do Brasil, IBGE, CNI, JP Morgan, Economatica



FIESP Primeiros sinais de recuperagéo

Janeiro de 2017 apresentou sinais de clara
recuperacao

= Investimento estrangeiro (entrada de recursos) em Jan.
2017 alcangou USS 11.5 bilhdes (2 vezes o valor de Jan.
2016):

= Setor de Servicos recebeu USS 5.9 bilhdes

= A IndUstria recebeu USS 4.2 bilhdes

= Agricultura e Mineragdo receberam USS 820 milh&es
= Outros setores receberam USS 580 milhdes

= Os turistas brasileiros gastaram USS 1.5 bilhées no exterior
em Jan. 2017 comparado a USS 840 milhées em Jan. 2016.

= A divida total da Industria retraiu de RS 1 trilhdo (Dez. 2015)
para RS 865 bilhdes (Dez. 2016).

Fonte: Banco Central do Brasil



FIESP Primeiros sinais de recuperagéo

O O desemprego continuara a crescer até meados de 2018. De acordo com a OIT
(Organizacao Internacional do Trabalho), no final de 2017 havera 13,6 milhdes de
desempregados e em 2018 crescera até 13,8 milhdes quando entao comecara a
retrair.

d Os indices no Brasil sao muito superiores a média mundial (5.5%) e dos paises
emergentes (5.7%).

Taxa de desocupacao (%) - Brasil Source: IBGE




A crise no Brasil e efeitos sobre a
FIESP Defesa Nacional

2017 Or¢camento da Defesa 2017
RS 93.3 bilhdes (2.73% do Orcamento Federal)

M Pessoal

.1 Investimentos

Custeio

.1 Outros




A crise no Brasil e efeitos sobre a

Defesa Nacional
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Politica Nacional
de Defesa
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Orcamentario

Programas estratégicos




A crise no Brasil e efeitos sobre a
FIESP Defesa Nacional
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A crise no Brasil e efeitos sobre a

Defesa Nacional
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A crise no Brasil e efeitos sobre a
FIESP Defesa Nacional
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A crise no Brasil e efeitos sobre a
FIESP Defesa Nacional
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A crise no Brasil e efeitos sobre a
FIESP Defesa Nacional

Consequéncias do novo ambiente orcamentario

= Em todo o Mundo, as forcas armadas enfrentam
fortes pressdes orcamentdrias em um ambiente de
rapidas mudancas nas ameacas e na complexidade
do ambiente operacional

= Busca frenética por solucdbes que aumentem a
eficiéncia operacional e reduzam os custos



A crise no Brasil e efeitos sobre a
Defesa Nacional

FIESP:

Consequéncias do novo ambiente orcamentario

Reducao de efetivos, fechamento de bases e
reorganiza¢cao administrativa

Automacao, intensivo uso de Tl e de sistemas nao
tripulados

Terceirizacao de tarefas nao voltadas para atividade
Iniciativas e fim

Alternativas _ -
Inovacgoes tecnoldgicas, em processos e modelos de

negocios

Parcerias Publico-Privadas, financiamento externo,
leasing e outras formas de viabilizagao financeira.




Efeitos da crise sobre a
FIESP Base Industrial de Defesa

v' Dificuldades na continuidade de alguns
programas em andamento. Alguns programas
estratégicos previstos nao chegaram a ser
iniciados;

v Algumas empresas fecharam as portas. Todas
as empresas estdao reavaliando seus planos e
varias consideram outras alternativas de
mercado;

v Impactos em atendimento as necessidades das
forcas armadas e perda de oportunidades de
exportacao.
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Efeitos da crise sobre a
Base Industrial de Defesa

v' Varias empresas estrangeiras baseadas no
Brasil e empresas internacionais de defesa
intensificaram  movimentos de  ‘lobby’
buscando flexibilizar a legislacao vigente e
deslocar o espaco ocupado pelas empresas de
defesa sob controle de brasileiros.

v As demissdes de mao de obra especializada na
Base Industrial de Defesa ocorre em ritmo
acelerado.

v Parte dos recursos humanos nao conseguirao
ser recuperados ao final da crise.
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Efeitos da crise sobre a
FIESP Base Industrial de Defesa

O Desafio das exportacoes de material de defesa




FIES P Industria de Defesa — Instrumento de poder

@ Vendas de Tucano ' Vendas de Super Tucano



FIES P Industria de Defesa — Instrumento de poder

@ Vendas de Veiculos da ENGESA ' Vendas de Astros da AVIBRAS



Consideracoes Finais

v Acreditamos que o Brasil pode e deve assumir uma posicao de
relevancia no cenario mundial, buscando abandonar a situacao de uma
nagao ‘eternamente emergente’.

v A industria de defesa pode ser importante instrumento para a
recuperac¢ao da atual crise economico-financeira, além de meio para
atender aos interesses geopoliticos e estratégicos nacionais.

v Os investimentos em Defesa e na sua Base Industrial sio importantes
alternativas econGmicas para o pais.
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