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Evolucao do pessoal
D G A 18.000 (em 2004), 13.000 (2008) >> 10.000 em 2014

Nova organizacao em 2010. As principais diretorias sao

Criacao >Diretoria das operacoes (DO): conducao dos programas e
em abril operacoes de armamento, aquisicao de sistemas de armas; execucao de
1961 estudos P&T.

>Diretoria do Desenvolvimento Internacional (DI) : promocao
de exportacoes de armamento. Coordena o suporte do Estado aos
industriais exportadores, em conexao com os 4 comandantes e a rede
diplomatica.

>Diretoria da Estratégia : Estratégia para a pesquisa tecnologica, a
industria, e os programas de armamento feitos em cooperacao

>Diretoria Técnica (DT) : Pericia técnica, testes e ensaios (NRBC,
dominio da informacao, sistemas navais; luta antisubmarina, misseis;
técnicas terrestres, ensaios hidrodinamicos e hidroacusticos; sistemas
aeronauticos, lancamento de misseis, propulsores so6lidos; reatores de
aeronaves, teste em voo, treinamento.


http://fr.wikipedia.org/wiki/Direction_g%C3%A9n%C3%A9rale_de_l'Armement
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DG/A Diretoria Técnica (DT) : Pericia técnica, testes e ensaios

>> reducdo do numero de centros técnicos e de ensaios: de 15 centros

localizados em 22 sitios em 2008, reorganizacao em 9 centros em 15

sitios.

@ DGA head office and DGA Engineering
and Integration [Bagneux]

1/0GA Hydrodynamics

[Val de Reuil]
2/DGA Aero-engine Testing [Saclayl
@O 3/0GA CBRN Defence [Vert le Petit]
@ L&/DGA MNaval Systemns
@ [Toulen and Brest)
@ 5/0GA Information Superiarity

[Rennes-Bruz)

&/0GA Land Systerns
[Bourges and Angers|

7/0GA Missiles Testing
[Biscarrosse, Saint Médard
and Toulon + Ile du Levant]

B/DGA Flight Testing
[lstres and Cazaux]

9/0GA Asronautical Systems
[Toulouse]

Main DGA Technical
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Evolucao das despesas de defesa 2004 -2013 (%PIB)
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Despesas de defesa francesa
0> 7 2013 (excl.pensées) : 31,4 GE€
>Equipamentos : 12,2 G€ =
30,9% do total do orgcamento da
defesa
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Livro Branco de Projeto de lei de programacéao
defesa militar 2014-2019
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Definicdo de um novo modelo
T mentaton operacional para 2025-2030
Prioridades Novo modelo de FFAA : 4 principios
Dissuasao nuclear Autonomia estratégica (liberdade de deciséo e acao)
Informacoes Coeréncia com a diversidade do espectro dos conflitos

Capacidades de projecao Especializagdo das foras em funcdo das missées
ciberdefesa Mutualizacao das funcdes transversais (apoio)



Livro Branco e Lei da programacao militar 2014-2019

Despesas de defesa 2013-2019
(%GDP) excluindo pensoes

Despesas de defesa (excl. pensdes)
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Livro Branco e Lei da programacao militar 2014-2019

Despesas de Pessoal vs Equipamentos 2013-2019 (G€)
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“Representa o preco a pagar para manter as ambicoes da Franca e
preservar sua autonomia estratégica”



Livro Branco e Lei da programacao militar 2014-2019

Ajustes dos principais programas de equipamentos
Verba anual de 17,1 GE€ em média (102,4 G€ entre 2014 e 2019)
Ajustes de programas maiores: nao estao cancelados mas adiamentos,
escalonamentos das entregas, reducao de cibles :
Terrestre: programas FELIN, SCORPION, TIGRE
Naval: SNA BARRACUDA,; fragatas FREMM, petroleiros de
reabastecimento (FLOTLOG), renovacao ATL2 e sistemas futuros de
luta anti-minas SLAMF
Aéreo : A400M, MRTT e RAFALE, sistemas SAMP/T, misseis
ASTER30

Estudos e Pesquisas para assegurar a capacidade futura
Financiamento mantido ao nivel atual (~700 G€ por ano)
Estabelecer os alicerces para capacidades futuras + manter
competéncias criticas em areas tecnologicas chaves.



ORCAMENTO 2(01] 4 | —

Orcamento da Defesa estabilizado a 31,4 G€ (1,5%PIB)
>> Equipamentos + Manutencao = 16,5 G€
> P&T and P&D = 3.6 G€

>Despesas de P&T = 708 M€ em 2014 (706 M€ em 2013)
Linhas de pesquisa:
-renovacao dos 2 componentes da dissuasao
-aeronautica militar
-sistemas de misseis
-luta submarina
-ciberdefesa

-protecao dos veiculos e dos combatentes

-programas especiais de interceptacao, observacao e
comunicacao, tratamento das imagens; guerra eletrénica,
tratamento das informacoes



DEFENSE

sy ,. “A industria de Defesa é um
e elemento chave da autonomia
il B estratégica da F ranga” (p.117)

documentation

“A industria de defesa tem mais de 4.000 empresas, com um
namero importante de empresas de pequeno e médio porte que
geram um faturamento de €15 bilhoes e empregam mais de 150.000
pessoas incluindo 20.000 experts altamente qualificados.
Dependendo do ano, exporta de 25% a 40% da sua producao e assim
tem uma contribuicio positiva na balanca comercial do nosso pais”.

“As maiores reorganizacoes da figura da Industria Francesa no
campo de defesa nos ultimos tempos foi, na maior parte, no fim dos
anos 90. Mudancas sao inevitaveis”

“E necessario preservar um certo namero de capacidade
tecnologica chave essencial para a autonomia estratégica”



DEFENSE

sy ,. “A industria de defesa é
- componente fundamental da
S, autonomia estratégica da Franca”

documentation

- (p-117)

“A resposta combina
«Apoio a formacao cientifica, pesquisa e desenvolvimento
«Uma politica de formacao ativa, fora da Europa em particular
«Sistematicamente explorar todas as vias de cooperacao em matéria de
armamento.
O estado tera o cuidado de preservar os centros de exceléncia na Franca
ao mesmo tempo, facilitando a consolidacao Europeia, sempre que as
razoes econOomicas e estratégicas convergirem. Tendo em vista os
desafios associados com tecnologias de defesa criticas, a Franca ira, com
Seus parceiros europeus, examinar os instrumentos que deverao ser
postos em pratica para reforcar a protecao sensitiva das atividades
Europeias”



Producao de armamento / industria de defesa :
4 maiores objetivos

O papel fundamental do Estado Francés com relacao a indastria de
defesa esta diretamente justificado por seus 4 maiores objetivos:

*Objetivo politico: Nunca ser dependente de uma nacao
estrangeira em equipamentos de defesa

«Objetivo tecnoldégico: manter uma vantagem nas
tecnologias criticas

«Objetivo militar: Ser capaz de responder rapidamente a
uma demanda de equipamento em uma crise, ou a fim de
responder a uma ameaca repentina.

«Objetivos economico e industrial: A evolucao da base
de defesa industrial tem um impacto nos empregos e no
desenvolvimento regional



Historia: sistema franceés de producao
de armamento 1960-1990

O Até o final dos anos 1980, este sistema se caracteriza por um modo de
regulacao administrado

Numero reduzido de empresas fortemente ligadas ao Estado

Setor publico dominante, gerenciamento pela DGA

Preeminéncia de um produtor principal por tipo de producao
Mercados nao competitivos na maioria das vezes

5 grupos (Thomson, DCN, Aerospatiale, Dassault aviation, GIAT
Industries) = 2/3 da producao total de armamento.

d 1990, implosao do modo de regulacao administrado

Contexto de ajustamento e de contracao das despesas militares
Pressao europeia para a criacao de megagrupos (All, UK)
Contestacao do papel economico do Estado

Restricoes economicas (P&D, custo dos sistemas)

Programas em cooperacao e estratégias de aliancas (JV, Consortia)
Pressao competitiva dos EEUU e contracao dos mercados



2000-2010 : Transformacao

»Privatizacao, entrada na bolsa, abertura do seu capital aos privados

*Chegada de novos investidores entre os acionistas = Pressao dos
acionistas aumentam nos negbcios, modo alternativo de governanca
corporativa

=Concentracao Industrial (intégration horizontale et verticale),
Pesquisa por massa critica = BAE Systems (UK), Thales (Fr),
Finmeccanica (It), Saab AB (Sweden), EADS (agora Airbus Group,
resultado da consolidacao das atividades aerospacial da Franca,
Alemanha e Espanha).

*Industrias de defesa tem uma autonomia maior para a tomada de
decisoes industriais e managerais.

»(O paisagem da industria de defesa fica hoje estruturado em torno
de empresas que emergeram dez anos atras.



2000s Estrategia: Pesquisa por eficiéncia operacional, Desinvestimento de operacdes
inUteis e n&o estratégicas, Novas aplicacdes para novos mercados (servicos, IT, cyber),
Exportar vendas a fim de mitigar sua exposicao ao mercado de defesa Europeu e ter

um portfélio muito mais equilibrado

[ World |

rank

Thales

DCNS

Safran

Dassault
Aviation

Nexter

Airbus
Group?

2013 2013 %Venda
Faturamento | faturamento s de Pessoal Destinacao das vendas
Total M$ Defesa M$ defesa
France 29,2%
o UK 10,5% ; Europe 19,7%
19,456.80 10,961.60 56.3% 66 .447 Asie 14,4% : North America
10,5% ; RoW ( 6,4%, 5%, 4,3%
4,601.70 4,601.70 100 % 13 .183 France 62,2 % et
’ ’ Export 37,8 %
France (22,4%)
o Europe (22%) Amérique du
20,135.10 4,027.00 20 % 66.289 Nord (31,5%), Asie (17%),
autres (7,1%)
TOTAL Export : 71,1% ;
6,293.30 1,023.80 30% 11.590 [FR:28,0%
Défense Export 4%
1,078.30 1,078.30 100% 2700 |FR:>60%
36% Europe ; 33% ASIA
15% North America ; 9%
81,192.60 16,546.50 20.40% | 144.061 Middle East : 7% Africa,
Central and south america




TOP 5 exportadores 2009 ->2013 :

1.USA 2.Russia 3. Germany 4.China 5.France (SIPRI)

Defence sales : France vs export (G€)
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Estado acionista e industrias de Defesa

Caracteristicas : empresas cotadas e nao cotadas

propriedade concentrada

Participacao direta e indireta do Estado
Participacoes cruzadas entre grupos industriais

1. Estado Franceés 27,08%

Lle (e cotada 2. Dassault Aviation 25,96%
65 % Estado Franceés
DENS ] 35% Thales
Safran cotada |1. Estado Franceés 22,41%
1. Grupo Industrial Marcel Dassault 50,55%
Dassault

cotada |2. EADS France 46,32%

Aviation 3. Outros acionistas 3,13%
Nexter - 99.9 % Estado Franceés
Airbus Participacoes publicas : Sogepa 11,00% (FR) +

Group cotada GZBV 10,90% (All) + Sepi 4,10% (Espanha)




Desde 2013, a restruturacao da Base industrial de defesa esta em
adentamento

- Concentracao vertical e horizontal : industrias de nivel 1, 2 e 3
- Atividades da EADS defence and space, agora Airbus Defence and Space
- Compra da SNPE pelo GIAT/Nexter (setor terrestre).

discussao em curso : Nexter + alemao KMM

- Iniciativa da indastria em 2014 >>projeto da Airbus-Safran JV (rocket-
building assets)

Para DGA, é uma iniciativa muito positiva mas misseis balisticos e
dissuasao nuclear nao estarao autorizados a entrar este projeto de
consolidacao Franco-Europeio de construtor de misseis

» Proposta da DGA : Os dois fornecedores de satélites Airbus Defence and
Space e Thales Alenia Space, nao poderao sobreviver por casa das pressoes
orcamentarias; : “Nao podemos manter duas empresas totalmente
independentes por causa nas nossas financas publicas”

Ficar com o controle e propriedade da

tecnologia critica e.g. segurancado
aprovisionamento




Ferramentas de politica Industrial

Encomendas de equipamentos [DGA]

Concentracao ainda muito forte dos grandes contratos de equipamentos
>80% da encomenda publica notificada aos principais grupos franceses:
Thales, Airbus Group (ex EADS), SAFRAN, Nexter, Dassault Aviation, DCNS

Financiamento da Pesquisa [DGA]

-Programas de pesquisa (PEA : Plan d’études amonts)

-Acordos de cooperacao tecnica

-Projetos inovadores consolidados sob o plano ASTRID (Suporte especifico de
Pesquisa e Inovacao de Defesa) e RAPID esquema (medidas para apoiar
projetos tecnologicos liderado por um SME e tendo ambas as aplicacoes civis
e de defesa; estabelecida em 2009 ; de 10 M€ em 2009 a 40 M€ em 2014, a
50 M€ em 2015)

Laurent Collet-Billon (DGA) « A manutencdo do nosso investimento em pesquisa e
tecnologia (P&T) é absolutamente critica para assegurar a competividade das nossas
empresas e a sua capacidade de responder as necessidades futuras das nossas
forcas e propor materiais para exportacao »



Cooperacao : bilateral, multilateral

Fr Investimentos realizados em cooperacao

30 % do total dos investimentos FR no armamento, exceto forca de dissuasao
17% de P&T por ano

15 programas em cooperacao

O custo do lancamento de uma nova geracao de equipamentos
ultrapassa as capacidades financeiras de um Estado

Abordagem bilateral privilegiado
» FR-UK : Tratado de Lancaster House (02.10.2010)
Future Combat Air System study (BAE Systems et Dassault
Aviation), Missiles (MBDA), ...
= ndo exclusivo (All, Italia, Espanha, Suecia, Pologne ?)

Paises emergentes

Parcerias (parceiros de confianca, situacao ganha ganha, largo prazo)

de uma logica puramente reativa (offsets direitos) até uma logica proativa
baseada na cooperacao industrial e technologica

>Pensa e investe diferentemente : novos modelos de planos de negocios
(business model), novo modelo cooperativo




