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ABORDAGEM PROPOSTA

DE QUE FORMA AS AREAS DE CIENCIA & TECNOLOGIA E
INOVAGCAO PODEM CONTRIBUIR PARA O ATENDIMENTO A
ESTA DEMANDA JUNTO A INDIVIDUOS, EQUIPAMENTOS E

ROTINAS, BASE PARA A AQUISICAO DE CONHECIMENTOS
PERTINENTES A ESTA AREA.
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ROTEIRO

« CONCEITUACAO

« EXEMPLOS DE PROGRAMAS INDUSTRIAIS AERONAUTICOS
« O PROGRAMA BINACIONAL AM-X (ex. C&T, I)

e O PROGRAMA INDUSTRIAL COMPLEMENTAR (PIC)

e OS RESULTADOS NA AEROMOT, CELMA E EMBRAER

e SITUACAO ATUAL DAS EMPRESAS BENEFICIADAS

e CONCLUSAO
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GESTAO DO PODER AEROESPACIAL

AS GESTOES SAO REALIZADAS POR MEIO DE PROCESSOS

DA INTEGRACAO
DO ESCOPO

«DOS RECURSOS
«DOS CUSTOS

DA QUALIDADE
«AMBIENTAL

*DE PESSOAS )
«DAS COMUNICACOES
«DOS RISCOS

DO SUPRIMENTO

DALTON VALERIANO
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GERENCIAMENTO ESTRATEGICO

A ARTE DE PREPARAR E APLICAR OS MEIOS E ESPECIFICAR OS
CURSOS DE ACAO , CONSIDERADAS AS FORGCAS E FRAQUEZAS DE
UMA ORGANIZAGAO E AS OPORTUNIDADES E AMEAGAS DO
AMBIENTE QUE A CERCA, PARA ALCANCAR OU MANTER OS
OBJETIVOS FIXADOS.

CONSIDERA-SE QUE A PIRAMIDE DA ORGANIZACAO E UMA
PIRAMIDE DA EXPERIENCIA.

O AMBIENTE DE UMA ORGANIZACAO E IDENTIFICADO PELOS:

e ATORES (AGENTES, ENTIDADES OU PESSOAS, OUTRAS
ORGANIZACOES, GRUPOS SOCIAIS ETC.)

. (ATUAM E TEM FORCA SOBRE A ORGANIZACAO, TAIS
COMO LEIS, COSTUMES, ASPECTOS CULTURAIS, ECONOMICOS,
FISICOS, TECNOLOGICOS ETC.)
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DE QUE FORMA AS AREAS DE CIENCIA & TECNOLOGIA E INOVAGCAO PODEM
CONTRIBUIR PARA O ATENDIMENTO A ESTA DEMANDA JUNTO A
INDIVIDUOS, EQUIPAMENTOS E ROTINAS, BASE PARA A AQUISICAO DE
CONHECIMENTOS PERTINENTES A ESTA AREA.

GESTAO: NAO HA PREVALENCIA

DA INTEGRACAO
DO ESCOPO
DO TEMPO

DA QUALIDADE
«AMBIENTAL
«DAS COMUNICACOES

DO SUPRIMENTO
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A PARTIR DE 1950 - MUDANCA NO EIXO DE INFLUENCIA E
REALIZACOES DAS INDUSTRIAS AERONAUTICAS

RIO DE JANEIRO PARA SE ESTABELECER COM MAIS
CONSISTENCIA NA CIDADE DE SAO JOSE DOS CAMPOS - SP

EM DECORRENCIA DA CRIACAO DO INSTITUTO

TECNOLOGICO DE AERONAUTICA (ITA) EM 16 DE JANEIRO
DE 1950
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RESULTADO PRATICO

SURGIMENTO DE PEQUENAS, PROEMINENTES E
PRECURSORAS INDUSTRIAS A PARTIR DA DECADA DE 1960

\ AVIBRAS

Forca AéreaBrasilera
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RESULTADO PRATICO

AVIBRAS INDUSTRIA AEROESPACIAL
1961 - 1962

AERONAVE FALCAO
A-80

IZAIAS DOS ANJOS SOUZA




(==

UNIFA | CENTRO DE ESTUDOS ESTRATEGICOS

RESULTADO PRATICO

INSTITUTO DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO
IPD - CTA
PROTOTIPO IPD 6504

APLICACAO DE C&T, I
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ATO INSTITUCIONAL NUMERO 5 (AI 5)
13 DEZEMBRO 1968

Art. 29 - O Presidente da Republica podera decretar o recesso do
Congresso Nacional, das Assembléias Legislativas e das
Camaras de Vereadores, por Ato Complementar, em estado de
sitio ou fora dele, s6 voltando os mesmos a funcionar quando
convocados pelo Presidente da Republica.

8§ 1° - Decretado o recesso parlamentar, o Poder Executivo
correspondente fica autorizado a legislar em todas as matérias
e exercer as atribuicoes previstas nas Constituicoes ou na Lei
Organica dos Municipios.

POSSIBILITOU A CRIAGCAO DA EMBRAER
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RESULTADO PRATICO CRIACAO DA EMBRAER

DECRETO-LEI n° 770, DE 19 DE AGOSTO DE 1969

Autoriza a Uniao a constituir a EMBRAER - Emprésa Brasileira de
Aeronautica S.A. e da outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso das atribuicoes que lhe
confere 0 § 1° do art. 2° do Ato Institucional n® 5, de 13 de
dezembro de 1968, decreta:

CAPITULO I
Da Constituicao da EMBRAER

Art. 1° Fica a Uniao autorizada a constituir,

, ha forma déste Decreto-lei, uma sociedade de
economia mista que se denominara EMBRAER - Emprésa Brasileira
de Aeronautica S.A.

Paragrafo Gnico. A EMBRAER tera sede e foro na cidade de S3ao José

dos Campos, Estado de Sao Paulo.
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DECRETO-LEI N° 770, 19 AGO 1969
BENEFICIOS

Nos exercicios financeiros de 1970 a 1975
inclusive, as pessoas juridicas poderao deduzir até 1%
(um por cento) do imposto de renda devido, desde
que apliquem diretamente, até o vencimento da cota
Unica ou ultima cota do imposto, igual importancia em
acoes novas da Empresa criada neste Decreto-lei.
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A EMBRAER tera por objeto promover o
desenvolvimento da induastria aeronautica brasileira e
atividades correlatas, inclusive projetar e construir
aeronaves e respectivos acessoOrios, componentes e
equipamentos e promover ou executar atividades técnicas
vinculadas a producao e manutencio do material
aeronautico, de acordo com programas e projetos
aprovados pelo Poder Executivo.

O capital social inicial da EMBRAER sera de NCr$
50.000.000,00 (cinqiienta milhoes de cruzeiros novos),
correspondendo a 51% (cinquienta e um por cento), no
minimo, em acdes ordinarias nominativas a serem
subscritas pela Unidao e o restante em acgoes ordinarias ou
preferenciais, nominativas ou ao portador, a serem
subscritas por pessoas fisicas ou juridicas.
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Art. 4° O capital social inicial da EMBRAER sera de NCr$
50.000.000,00 (cinqiienta milhoes de cruzeiros novos),
correspondendo a 51% (cinqiienta e um por cento), no
minimo, em acoes ordinarias nominativas a serem
subscritas pela Unidao e o restante em acoes ordinarias ou
preferenciais, nominativas ou ao portador, a serem
subscritas por pessoas fisicas ou juridicas.

Arthur da Costa e Silva
Antonio Delfim Netto
Marcio de Souza e Mello
Edmundo de Macedo Soares
Hélio Beltrao
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DELFIM NETTO

COSTA E SILVA

HELIO BELTRAO
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€ EMBRAER

EXITO NOS PROJETOS

JATO DE TREINAMENTO AVANCADO AT-26
XAVANTE (FABRICADO SOB LICENCA ITALIANA)

AERONAVE BIMOTORA, PRESSURIZADA, XINGU
(EXPORTADA PARA A FRANCA)

AERONAVE BIMOTORA, PRESSURIZADA
BRASILIA (CARRO CHEFE DAS EXPORTACOES DA
EMPRESA POR MAIS DE UMA DECADA)

UMA SERIE DE AERONAVES LEVES DA LINHA
PIPER, MONTADAS SOB LICENCA.

AERONAVE DE TREINAMENTO, MONOMOTORA,
TUCANO
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A

PROGRAMA AM-X

ACORDO GOVERNAMENTAL
ENTRE
BRASIL E ITALIA

WU e—

APLICACAO DE P&D, I
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PROGRAMA AM-X

O PROJETO DE CACA A JATO SUBSONICO, DESENVOLVIDO NAS DECADNAS
DE 1980 E 1990, REPRESENTOU UM SALTO DA CAPACITACAO
TECNOLOGICA DA EMPRESA.

A EMBRAER ASSOCIOU-SE AS ITALIANAS E
RESPONSAVEL PELO DESENVOLVIMENTO DAS ASAS E DO TREM DE
POUSOS

INVESTIMENTOS REALIZADOS PELA FORCA AEREA BRASILEIRA (FAB) NO
DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO FORAM SUBSTANCIAIS E PERMITIRAM

A ALAVANCAGEM DE ATIVIDADES FUNDAMENTAIS DE FABRICACAO E
ENGENHARIA NA EMBRAER E OUTRAS EMPRESAS ENVOLVIDAS.

MONTORO; MIGON - 2009 BNDES
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O PROJETO BINACIONAL PARA O DESENVOLVIMENTO E
FABRICACAO DA AERONAVE A JATO, DE USO EXCLUSIVO
MILITAR, DENOMINADO AM-X FOI UM PASSO DE SIGNIFICATIVO
APRIMORAMENTO TECNOLOGICO NA AREA DE DEFESA

PROGRAMA INDUSTRIAL COMPLEMENTAR (PIC)

ALICERCADO EM UM VIGORANTE APOIO DA UNIAO, DENTRO DE UM
PROGRAMA DENOMINADO PROGRAMA INDUSTRIAL COMPLEMENTAR
(PIC), A EMPRESA GALGOU ESPACOS DE EQUIVALENCIA
TECNOLOGICA, ADEQUADA AS INDUSTRIAS ITALIANAS AIRMACCHI E
ALENIA, CO-PARCEIRAS EM TAO IMPORTANTE PROGRAMA DE DEFESA
PARA O BRASIL.
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PROGRAMA INDUSTRIAL COMPLEMENTAR
PIC

ALEM DA EMBRAER, PARTICIPARAM OUTRAS EMPRESAS
COMO A ELEBRA, TECNASA, AEROMOT, EDE, MODATA, ABC
DADOS, PIRELLI, CELMA , ENGETRONICA.

O CUSTO TOTAL DA PARTICIPACAO BRASILEIRA NO
PROGRAMA AMX FOI DE US$

US$ GASTOS NO BRASIL

USs$ , NO EXTERIOR, COM IMPORTACOES DE
MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E COMPONENTES.
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BENEFICIOS

e CONHECIMENTO DE PROCESSOS DE ALTA TECNOLOGIA
e DUPLICAGCAO DAS LINHAS DE MONTAGEM CIVIS

e VIABILIZACAO DO DESENVOLVIMENTO DO BRASILIA E DO EMB
145

e APRIMORAMENTO NO TREINAMENTO DE PESSOAL, INFRA-
ESTRUTURA, FERRAMENTAL, MAQUINAS DE USINAGEM DE 5
EIXOS E SISTEMAS CAD/CAM

e CAPACITACAO EM RELACIONAMENTO INTERNACIONAL EM
PROGRAMAS COMPLEXOS COM TECNOLOGIA DE PONTA

e NOVO PATAMAR TECNOLOGICO
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GRUPO AEROMOT

DUAS EMPRESAS DISTINTAS: AEROM"‘ . |

AEROMOT AERONAVES E MOTORES - (INSPECAO E
MANUTENCAO AVIONICOS)

AEROMOT INDUSTRIA - (FABRICACAO DE AVIOES E
COMPONENTES)

NO FINAL DA DECADA DE 1980, PRODUZIU SUA
PRIMEIRA AERONAVE, O AMT-100 XIMANGO,
PROCESSO DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA, A
PARTIR DO RF-10 FURNIER DECADA 1980
(AEROSTRUCTURE)

R s

7 p— ]
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DEDICOU-SE INICIALMENTE A VENDA E MANUTENCAO DE
AERONAVES E MOTORES, A VENDA DE PECAS DE REPOSIGCAO E
A PRESTACAO DE SERVICOS E, COM O TEMPO, PASSOU
TAMBEM A PRODUZIR AERONAVES, COMPONENTES DE

AERONAVES E PECAS DE REPOSICAO

R \\\ \
ﬂll\\\\\\ \ \\\\ u\\ W
mm 1\ \\\ \\”
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XIMANGO

VENDIDA PARA A AEROELETRONICA
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AEL SISTEMAS S.A. FAZ PARTE DOS GRUPOS
ELBIT SYSTEMS LTD E EMBRAER DEFESA E
SEGURANCA, LIDERES DE DEFESA NO MERCADO
(DESTAQUE NA CAPACITACAO NAS AREAS DE
DEFESA E ESPACIAL)

SEL

SISTEMAS

ELBIT SYSTEMS LTD + EMBRAER DEFESA E SEGURANCA

A AEL SISTEMAS E UMA EMPRESA BRASILEIRA QUE HA 30
ANOS DEDICA-SE AO _PROJETO, DESENVOLVIMENTO,
FABRICACAO, MANUTENCAO E SUPORTE LOGISTICO DE

SISTEMAS ELETRONICOS MILITARES E ESPACIAIS, PARA
APLICACOES EM PLATAFORMAS AEREAS, MARITIMAS E
TERRESTRES
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PLANO NACIONAL DE DESESTATIZACAO
LEI 8031 12 ABRIL 1990

€ EMBRAER

ACAO ESPECIAL PERTENCENTE A UNIAO

= DIREITOS DE VOTO EQUIVALENTES AOS DOS DETENTORES DAS
ACOES ORDINARIAS

» DIREITO DE VETO EM RELACAO AS SEGUINTES ACOES SOCIAIS:

« MUDANCA DE DENOMINACAO DA COMPANHIA OU DE SEU OBJETO SOCIAL;
o ALTERACAO E/OU APLICACAO DA LOGOMARCA DA COMPANHIA;

« CRIACAO E/OU ALTERAGAO DE PROGRAMAS MILITARES, QUE ENVOLVAM
OU NAO A REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL;

e CAPACITACAO DE TERCEIROS EM TECNOLOGIA PARA PROGRAMAS
MILITARES;

« INTERRUPCAO DE FORNECIMENTO DE PECAS DE MANUTENCAO E
REPOSICAO DE AERONAVES MILITARES;
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CELMA

PETROPOLIS
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COMPANHIA ELETROMECANICA CELMA

FUNDADA EM 1951 EM PETROPOLIS - RJ
FABRICACAO E MANUTENCAO DE VENTILADORES, FURADEIRAS E
AUTOPECAS

MANUTENCAO DE TURBINAS DA PANAIR DO BRASIL E DE
EMPRESAS ESTRANGEIRAS QUE ATUAVAM NO PAIS, ALEM DAS
TURBINAS DA FAB

INVESTIMENTOS INICIAIS DA UNIAO EM TORNO DE
COM O PROGRAMA INDUSTRIAL COMPLEMENTAR

FABRICAGCAO DE PARTES DA TURBINA ROLLS ROYCE SPEY MK 807
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1998

GE Varig
Compra

e 2002 GE
GE Celma Celma & GE
Compra Varig
1991 Consolidagdo
Privatizagdo

1951
Inauguragao
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PROCESSOS DE ALTA TECNOLOGIA

Soldagem Por Feixe de
Eletréons

Furacdo a LASER Fornos a Vacuo

Limpeza com Agua Alta

Centros de Usinagem CNC Pressio
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CELMA

EM 1965, COM A QUEBRA DA PANAIR, A UNIAO CANCELOU AS SUAS
CONCESSOES E IMPEDIU A TENTATIVA DA EMPRESA DE SE
REESTRUTURAR E DE FAZER A CONCORDATA, DECRETANDO SUA
FALENCIA. NESTE PROCESSO A CELMA FOI ESTATIZADA E PASSOU A
FAZER A MANUTENCAO PRIORITARIA DA FORCA AEREA

PRIVATIZADA EM 1991 (VENDA DE US$ 95 MILHOES) POR APOS
VARIACOES DO CONTROLE ACIONARIO, HOJE PERTENCE A GENERAL
ELETRIC (GE)V

ARREMATADA EM 1996 PELA GENERAL ELETRIC (GE) (VENDA DE US$ 150
MILHOES)

ATUALMENTE O FATURAMENTO ANUAL DA EMPRESA E CERCA DE US$ 1
BILHAO
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ARREMAITE

€ EMBRAER

CONTURBADO PROCESSO DE DESESTATIZAGCAO
LEILAO NA BOVESPA -14 DEZEMBRO 1994

POR APENAS 0,3 % ACIMA DO VALOR MINIMO DO EDITAL

CONSS’)RCIO LIDERADO PELA BOZANO SIMONSEN E FUNDOS DE
PENSAO:

e PREVI (EMPREGADOS DO BANCO DO BRASIL)

e SISTEL (EMPREGADOS DO SISTEMA DE TELECOMUNICAGOES -
EXTINTA TELEBRAS)

POR
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€ EMBRAER

31 MARGO DE 2006
REESTRUTURAGAO SOCIETARIA
GOVERNANGA CORPORATIVA

PULVERIZACAO DAS ACOES (54 %)
NA BOLSA DE NOVA YORK (NYSE)

COMPOSICAO
OPPENHEIMER FUNDS - 6,7%

JANUS CAPITAL MANAGEMENT - 11,2 %
THORNBURG INVESTMENT MANAGEMENT 'S - 5,2%
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Thornburg Investment

| 0,3%
Management's
. 5 2%

BMNDEZPAFR
52%
Grupo Bozanao H'\ f
~
MY =E Outros
3 5%

9,5%

FREWI
142%

BOVELPA Outros
16,3%
Janus Capital I - Oppenheimer Funcds
Management B,9% ,
) -
BOVESPA
j! .
Oppenheimer
Funds - 6 9%

10,3%
Janus Capital
Management - 10,3

PREVI - 14 2%
Grupo Bozano - 9,8%
Thornburg Investment

BMDESPAR - 5 2%

£ EMBRAER |

. Bovespa 46%
B MYSE 549%

Management's - 5 2%
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SITUACAO ATUAL

€ EMBRAER

EXTE I}IOR

PREVI
Oppenheimer
Fund s
Thornburg
Investiment

B BLACKROCK INC

B Outros BM&F
Bovespa

B ENDESPAR
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<€ EMBRAER

19 MIL EMPREGADOS
QUARTA EMPRESA NO MUNDO
VALOR DE MERCADO R$ 20, 4 BILHOES
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QUESTIONAMENTOS
PARA REFLEXAO

AS EMPRESAS PRECISAVAM PASSAR PELO PROCESSO DE

PRIVATIZAGCAO PARA ATINGIR O DESENVOLVIMENTO
ATUAL?

A GESTAO DE RECURSOS, DOS CUSTOS, DAS PESSOAS E
DOS RISCOS PERMITIRIA ATINGIR O GRAU DE
EFICIENCIA APRESENTADO NAS EMPRESAS CITADAS?

QUAL A CONSCIﬁNC}A DA “ILUSAO DE POSSE”, PELO
FATO DOS NAO SEREM AQUI RETIDOS?
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CONCLUSAO

A INDUSTRIA AERONAUTICA (CIVIL E MILITAR) DEMANDA, CADA
VEZ MAIS, PRODUTOS DE ALTA TECNOLOGIA. O SUCESSO DA
EMPRESA QUE ATUA NO SETOR E DIRETAMENTE RELACIONADO
COM OS INVESTIMENTOS QUE REALIZA EM P&D, I.

O PROBLEMA CONSISTE EM NAO HAVER COMUMENTE
DISPONIBILIDADE DE RECURSOS PARA OS PROJETOS DE
INVESTIMENTOS COMPATIVEIS COM O SETOR PRIVADO.

CABE ENTAO AO ESTADO, COMO POSICAO ESTRATEGICA, INTERVIR
COMO CLIENTE, INTERMEDIADOR DE IMPORTAGCAO E EXPORTAGAO,
CONSTRUTOR DIRETO OU ASSOCIADO, AGENTE FINANCEIRO,
ASSUMIDOR DE RISCOS, ORGAO NORMATIZADOR E OUTRAS
TANTAS FUNCﬁES,, PARA AUMENTAR A INDEPENDENCIA
TECNOLOGICA DO PAIS.
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MUITO OBRIGADO!

1zazalas @hotmail.com
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