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Historico das Atividades Aeroespaciais Brasileiras

Na tentativa de se avaliar a significancia das atividades denominadas aeroespaciais no Brasil, foi
criada uma LINHA DO TEMPO, tentando refletir ao maximo a significancia dos eventos
conhecidos ao publico. Essa linha do tempo tem inicio em 1941 quando o entdo Ministério da
Aeronautica decide que as atividades aeroespaciais sdo um fator estratégico para o
desenvolvimento do Pais, e chega até hoje, quando o Ministério da Defesa encara a missdo de
construir um avido de transporte militar como uma tarefa também estratégica, agora para a
continuidade da industria nacional. Parte dessa visao foi transformada em realidade quando da
criacdo de uma PRIME AERONAUTICA, que em 1994 se tornaria uma empresa particular para
decolar como lider mundial em um nicho de mercado bem especifico e identificado por ela
propria.

O setor espacial, ja ndo decolou tdo facilmente, e pode-se notar nos graficos do ANEXO-1, que os
eventos ndo sdo tdo marcantes quanto os relacionados ao setor aerondutico.

O Programa Espacial Brasileiro em sua versdo inicial, a MECB (Missdo Espacial Completa
Brasileira) completou esse ano o seu 302 aniversario, tendo sido criada na época com o objetivo
de capacitar tecnologicamente o Pais em 3 segmentos de interesse nacional, a saber: Satélites,
Lancadores, e Bases de Langcamento, assim como implantar sistemas operacionais, de coleta de
dados e de observagdo da Terra.

Na area de Satélites, o Satélite de Coleta de Dados (SCD) foi langado com muito atraso e, apesar
de operacional, ndo foi dado continuidade ao programa.

Os satélites SCD, extremamente simples, podem ser considerados um sucesso, pois excederam
em muito sua vida util, e com milhares de usuarios, pode-se dizer se tratar de servigo util e
gratuito. Porque ndo se colheu os beneficios dele? Porque um servico de graca, sendo que poder-
se-ia ter subsidiado o custo de desenvolvimento da continuidade da plataforma

Nesses 30 anos, quais foram os investimentos efetivos em tecnologias essenciais para a
capacitagdo tecnoldgica nos 3 segmentos originalmente identificados? Gastou-se muito em
infraestrutura, mas onde estdo os investimentos em tecnologias criticas? Essas tecnologias
criticas foram identificadas em 1979 quando da criacdo da MECB e de seus motivos de existir.
Por exemplo, quando concebida a MECB, em sua vertente de lancadores o objetivo era garantir
autonomia ao Pais no lancamento de seus satélites por meio de veiculos langadores préprios. No
entanto, buscou-se desenvolver um foguete, mas ndo partes criticas, como o sistema inercial e
computador de bordo, hoje importados e de acesso bastante restrito no mercado internacional.
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Na vertente de Satélites, ha diversos casos similares ao dos Lancadores. Recentemente, o
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE) adquiriu um sistema de controle de atitude e
orbita (ACDH, sigla em inglés) de industria argentina por ndo ter desenvolvido no Pais
competéncia para a construcdo desse tipo de subsistema, essencial para satélites relativamente
sofisticados.

Em 1988, o Brasil deu um grande salto ao assinar acordo de cooperacao com a China para o
desenvolvimento, em principio, conjuntamente, de um satélite de observacdo da Terra. Nascia
ai o Programa do Satélite Sino-Brasileiro de Recursos Terrestres - CBERS.

O nivel de complexidade envolvido nesse novo projeto era muito maior do que o existente até
entdo no Pais, adquirido com o desenvolvimento do SCD.

Apesar do modelo implantado para o desenvolvimento da parte brasileira do CBERS, foi a partir
de entdo que comecou o envolvimento da indUstria nacional no programa espacial.

O lancamento do primeiro CBERS levou onze anos, contando-se a data da assinatura do acordo.
Poderiamos tracar paralelos com a industria espacial mundial e verificar se esse é um prazo
razodvel. Quais foram os motivos para essa demora? Conseguimos identificar causa e efeito para
gue eventuais problemas pudessem ser corrigidos? Assumimos a responsabilidade estratégica
dos investimentos necessarios?

O CBERS-2 s6 foi langado em 2003, e o CBERS-2B em 2007. O acordo complementar assinado em
2002 previa o lancamento do CBERS-3 em 2008.

As pesadas cameras (200 kg, com 20 m de resolugdo) desenvolvidas no Brasil para o CBERS-3 e
4, ainda ndo concluidas, contam com tecnologia que ja ndo é atualizada. A diferenca para o
mercado mundial (20 kg, 1,5 m de resolucdo) ndo esta somente nos materiais compostos, mas
também na microeletronica. Como competir, tentar exportar, se a industria brasileira ndo se
encontra no Estado-da-Arte?

Desde que o programa CBERS comecou, hd mais de vinte anos, a capacidade tecnoldgica da
industria nacional permaneceu no mesmo patamar, ou estariamos hoje produzindo cameras
mais proximas da realidade mundial.

Agora, ndo é so a tecnologia aplicada aos satélites CBERS que sdo questiondveis, mas sim o uso
de suas imagens.

Faz-se uma grande propaganda do fato de as imagens do CBERS serem distribuidas
gratuitamente. Porque elas ndo tém prego no mercado? Qual o perfil dos usudrios das imagens
CBERS? Existe algum fornecedor de imagem com valor agregado que utiliza as imagens do CBERS
para criar um produto final vendavel?
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O Programa Brasileiro denominado PMM (Plataforma Multimissdo), definido em 2000, ja tem
atrasos enormes. Apenas para citar um desses atrasos, foram necessarios esses oito anos para
licitar um dos subsistemas, que mesmo depois de contratado no final de 2008, tem um prazo de
entrega contratual de 43 meses justamente pelo fornecedor n3ao ter uma heranca espacial
justificavel.

No lado dos lancadores, voltamos a 1967, quando o primeiro protétipo do foguete de sondagem
SONDA-1 fora langado.

Desde entdo, o VSB-30 é o grande sucesso brasileiro da familia de 9 “irmdos” dos foguetes de
sondagem. Projeto iniciado em 2001 e com 7 lancamentos, mas vem sido usado em parceria com
as agéncias espaciais alema e sueca.

Qual o beneficio do sucesso desse foguete? Qual é o seu planejamento de producdo? Existe um
mercado para ele, ou é somente usado em missdes entre agéncias? Temos algum lucro com esse
sucesso? Qual o préximo passo para o VSB-307?

O mercado de foguetes de sondagem é limitado hoje a aproximadamente 60 lancamentos anuais,
e com o custo do VSB-30 de mais de mil ddlares por kg de carga util, qual seria nossa possibilidade
de penetracdo? Qual é o custo do lancamento do VSB-30, e como poderiamos posiciona-lo no
mercado? Quanto tempo seria necessario para passar a tecnologia para a industria?

O VLS vem sido desenvolvido desde a criacdo da MECB, e passou por varias revisdes conceituais,
tanto com especialistas franceses como especialistas russos.

O voo do primeiro protoétipo, malsucedido, aconteceu 18 anos apds o inicio do programa. O voo
do segundo protétipo ocorreu 2 anos depois e outra falha aconteceu. 4 anos depois o terceiro
prototipo também teve falha, resultando em grave acidente.

Apds 24 anos, com 3 falhas, temos que cuidadosamente analisar o progresso e verificar onde é
gue estdo as deficiéncias de nossa competéncia nessa area. Devemos continuar aplicando os
mesmos conceitos? Onde e quando queremos chegar com isso?

Quando do inicio do projeto do VLS, sua capacidade de lancamento fazia sentido, devido a
continuidade no processo de aprendizagem. Hoje, 30 anos depois, qual seria o mercado para um
lancador como o VLS, com capacidade de colocacdo em érbita de até 150 kg de carga util? Onde
estd o estudo de mercado para esse lancador? Esta sendo analisado um servigo baseado nele? O
processo de transferéncia de tecnologia para a industria ja comegou para que isso seja possivel?
Queremos terminar o VLS simplesmente por orgulho. Faz sentido?

Existe de alguma maneira um paralelo entre o “sucesso” dos satélites SCD e dos foguetes de
sondagem, e o enorme passo que foi dado para os satélites CBERS e o lancador VLS. Em que nivel
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foi transferida a tecnologia para a industrializacdo desses sucessos? Pode-se quantificar o
beneficio que a sociedade brasileira tirou desses projetos nos ultimos 30 anos? O aco 300M é
suficiente?

Os investimentos em infraestrutura nos deram, em 1987, o LIT (Laboratdrio de Integracdo e
Testes) no INPE, que detém hoje competéncia para qualificar e homologar equipamentos e
satélites. Apesar de uma instalagao impressionante e comparavel com qualquer outra no mundo,
qgual é o seu custo-beneficio? Estd sendo aproveitada ao maximo para os fins que foi criada?
Existe alguma possibilidade de se aumentar sua taxa de utilizacdo? Sua localizacdo, no hemisfério
Sul, com relacdo aos fabricantes e produtores mundiais de tecnologia espacial apresenta algum
problema para sua insercdao no mercado mundial?

As estratégias estabelecidas e o proprio conceito da MECB impediram que ao longo desses 30
anos, ndo se definisse uma politica de capacitagao em tecnologias consideradas criticas.

Como exemplo, foram iniciados desenvolvimentos no Pais de sensores, para o SDC-1/2 e
fabricagdo de placas de circuitos impressos dupla face com uma camada para o CBERS-1/2. Hoje,
guem sado os fornecedores no pais desses equipamentos? O desdobramento disso é critico, pois
tecnologia de placas de circuito impresso tem ramificacées importantes como SMD e ASICS entre
outros, aplicaveis em todos os niveis de sociedade moderna.

Ao se concentrar todo o desenvolvimento em instituicdes do governo, perdeu-se a objetividade
produtiva e deu-se preferéncia a pesquisa.

As indUstrias nacionais seguem disputando um espaco ativo na vida produtiva brasileira. Das que
estdo relacionadas na AIAB (Associacdo das Industrias Aeroespaciais Brasileiras), existe uma
complementaridade enorme em suas areas de atuacdao e em seus conhecimentos. A luta que
existe entre elas é pela mesma verba, pequena, disponivel no Programa Nacional de Atividades
Espaciais - PNAE, verba essa que também ¢é disputada pelas proprias organizacoes
governamentais que de uma maneira ou de outra atuam no préprio programa.

Isso fica demonstrado claramente na linha do tempo apresentada como parte desse documento,
onde a evolugdo da industria aeronautica conta com mais marcos tangiveis.

Poder-se-ia criar uma linha do tempo paralela para os acordos internacionais dedicados a area
espacial.

Temos também a tendéncia de nos unir com outras nacdes através de suas agéncias espaciais,
na tentativa de em conjunto dividirmos o peso do desenvolvimento e aprendizado que nos cabe.
Assimilar ou ter tecnologia e conhecimento trazido de fora, transferido, ndo deve ser um 6nus
para a industria nacional, mas sim compartilhado.
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Consta hoje uma relagdo de 75 acordos internacionais com 12 paises/agéncias, datados desde
1969. Cabem as perguntas: quantos desses acordos produziram algo? Quantos foram
executados, ou tiveram algum nivel de atividade minima para se justificar o dispéndio de energia
para implementd-los? Sera esse o caminho, ja que 40 anos depois estamos hoje atras de paises
como China, Coréia do Sul e india, este Ultimo com orcamento corrente (2009-2010) estimado
em USS 1,1 bilh3o.

Economia Espacial no Brasil

Arranjos Produtivos Locais, “APLs” (ou CLUSTERS) sdo concentracdes geograficas de empresas
interconectadas, fornecedores especializados, e instituicdes associadas em uma area de negdcios
especifica presentes em uma determinada regido, como indica a representacao grafica abaixo.

O que é um cluster?

Identificacao de Integrantes e Ligacdes (“Linkages”)

r3. Procura horizontal dew ( 1.Identificacao \ rd. Cadeias horizontais‘

industrias com canais de adicionais, que
comuns ou que produzam firmas de empregam insumos ou
4 bens complementares 3 grande porte L tecnologias similares )y
ou

[ 2. Verificacao das b concentracio f 2. Verificacao das

cadeias industriais de cadeias industriais
verticais. firmas verticais,
\  corrente acima ) \ semelhantes / \  corrente abaixo J

5. Instituicoes provedoras

de recursos especializados:
habilidades, tecnologia, mjformagaes,
capital, infra-estrutura,colaborag¢ao

6. Organismos governamentais
ou
regulatorios
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Os APL/Clusters nascem porque eles aumentam a produtividade com a qual as companhias
participantes podem competir.

Portanto S3o José dos Campos pode ser definido como o APL/Cluster aeroespacial Brasileiro, e
segundo os diagramas abaixo, tem contribuido com algum crescimento da regiao.

~ Dados Gerais
Yo « Estratégicamente localizada entre os maiores

' centros consumidores do Pais

(Sao Paulo e Rio de Janeiro)

- N _ _'A.—
« Populagao: 610.965 ———
=) « Indice de Alfabetizacao:
*' . 96% contra 85% da média nacional

« Escolas Primarias: 253; Ensino Fundamental: 53

Economia

«PIB per capita: $7,300 contra U4$5,400 do Estado
de S3o Paulo e $3,011 da media nacional

« A cidade esta no centro de uma regiao que é
responsavel por 20% das exportagoes Brasileiras
(US$13 billion)

Sio José
dos Campos ®

_é! « Base industrial diversificada: Embraer, Solectron,
g . Monsanto, Petrobras, Johnson & Johnson, General
Séo Paulo . Motors, Ford, Ericson and Kodak
1 6 Ceaaae® « 0 Estado de Sdo Paulo tem o indice de
% desenvolvimento humano das Magoes Unidas igual
do PIB Nacional a 0.868

Mais iniciativas para o desenvolvimento desse cluster devem estar na pauta da politico-
econbmica, construindo a partir da estabilizacdo macroeconémica do setor, a “privatizacdo” dos
empreendimentos, abrindo um mercado mais capaz de inovar, de competir com mais habilidade
no mercado mundial, e de gerar “spill overs” mais visiveis para o mercado civil e a sociedade.

O posicionamento das industrias espaciais dentro do prdprio cluster ndo é encorajador, como
indica a tabela abaixo, pois quando é constantemente referenciado como 0,4% do todo, gera
sempre a impressao diminuta de sua capacidade. 34% das industrias presentes atuam na drea
espacial, mas ndo necessariamente atuam exclusivamente no setor, tornando os 0,4% ainda mais
preocupantes.
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2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Receitas (US$ bilhées) 3,0 2,5 4.2 4.3 4.3 6.2 7.5
Particip. no PIB Indl (%) 1,9 1,6 1,9 15 1,5 1,9 202
Exportacdes (USS bi.) 2,7 2,2 35 3.7 3.9 5.6 6.74
Empregos 16.800 18.000  18.000 19.800  22.000 25.200 27.100
SEGMENTAGAO

Aeronautica 87.97% 8964%  896% 87,30% 90,80% 91,30% 89,13%
Defesa 10,97% 11,23%  923%  9,29%  578% 6.60% 8,79%
Espacial 01% 013%  014% 024%  041% 040% 057%
Exportacio 89% 87% 8272% 90,00% 9050% 90,80% 90,80%
% da Pauta Brasileira 4.5% 3%  335% 310%  3,06% 170% 1,51%

Fonte: Associacdo das Ind dstrias Aeroespaci ds do Brasil

Algumas das industrias localizadas no APL de S3o José dos Campos podem ser identificadas por
sua associacdo, a AIAB (Associa¢do das Industrias Aeroespaciais Brasileiras.

De suas quarenta e quatro (44) associadas, pode-se somente identificar claramente que apenas
15 tem alguma atuacdo no setor espacial. Ver tabelas do ANEXO-2.

Dessas 15 empresas, quantas sao realmente focadas 100% no setor espacial? Esse foco
significaria heranca, uma caracteristica desejavel em qualquer empresa do setor, que almeja
reconhecimento global, ou seja, ser um participante no seleto mercado internacional de
fornecimento de satélites e equipamentos espaciais.

A falta de foco, pode ser visto como uma necessidade de sobrevivéncia, e consequentemente,
um desvio de ateng¢do quando se procura alcancar o estado-da-arte em um setor que ndo permite
falhas. Tais considera¢des podem ser obtidas analisando-se a tabela abaixo.

Outro numero que se mostra inexpressivo, é o da representatividade dos empregos espaciais no
cluster: somente entre 3% e 4% esta atuando na industria espacial.

As exportacoOes do setor serdo analisadas no paragrafo abaixo, mas pode-se desde ja notar que
pela propria Associagdo, elas tem peso insignificante para o APL.

Com esses dados em maos, a relevancia da aglomerac¢do das indUstrias aeronautica e espacial
ndo é representativa de suas respectivas capacidades produtivas e de inovacdo na economia
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nacional. Dessa maneira, fica o poder de intervencdo das industrias espaciais, dada a sua
representatividade, insuficiente para que imponha qualquer tipo de mudanca significativa na
maneira como esse setor é operado.

A definicdo de que a industria espacial é estratégica para o estado brasileiro, tem que ser
ressaltada, fazendo com que exista visibilidade suficiente e que os “spill-offs” sejam cada vez
mais naturais.

Exportacoes

Uma maneira de se identificar o sucesso e a qualidade dos produtos de um pais ou de uma
industria é saber se ele tem aceitacdo internacional. O mercado espacial é naturalmente global
e com isso uma procura nos bancos de dados da Secretaria de Comércio Exterior, do Ministério
do Desenvolvimento, Industria e Comércio, nos revela fatos interessantes.

Os dados sdo agrupados também com a indUstria aeronautica, o que ndo é conveniente para se
obter uma fotografia real da situacdo, como indica o grafico abaixo.

140
fem MUS$)

120

100 /
- / ——Min
— Max
40 A /
20 \ /

1\
\
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Um resumo de 10 anos (1996-2006) nas exportacGes Brasileiras no setor aeroespacial, serviria
como uma otima referéncia, pois sao numeros impressionantes nas exportacoes dos setores
industriais com alta intensidade tecnolégica. Mais uma vez, a aglutinacdo dos setores
aerondutico e espacial nos leva a uma virtual realidade de sucesso do setor espacial, pois todos
esses valores sao referentes a EMBRAER, que desde sua privatizacdo em 1994, é notadamente
uma das maiores empresas brasileiras no mercado global.

Exportacdo Brasileira dos Setores Industriais porIntensidada Tecnoldgica(*)

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Setores
Total 47.747 52994 51.140 48.011 55.086 58.223 60.362) 73.084 96.475 118.308 137.470
Produtos industriais (*) 39.923 42590 41.217 39.288 45968 47.748 48.652 58.504 77.137 94.016  107.320
Industria de alta e
Imédia-alta tecnologia (I+1I) 12.939 15.743 16.217| 15.001 19.589 19.300 18.870) 21.829 28.905  37.669 41.768
Industria de
alta tecnologia (1) 2.042 2.628 3.240 4.126| 6.838 6.982 5935 5.135| 6.610 8.757 9.364
Aeronautica e aeroespacial 554 881 1.423] 1.962] 3.681 3.709 2.835| 2.107| 3.478 3.699 3741
Farmacéutica 324 397 404 436 403 475 440 476 490 725 a0s5
MWaterial de
escritdrio e informatica 354 344 353 472 430 305 236 271 334 478 496
Equipamentos de radio,
TY e comunicagao G243 788 788 Q37 1004 2078 2079 1949 1.784 3334 3474
Instrumentos médicos
de dtica e preciséo 187 224 274 321 361 37y 345 332 4 424 G4

Mota: a Embraer for privatizada em 1994 MDIC - SEDEX — 0 ut 2009

Dos exportadores individualmente listadas, no MDIC, ver ANEXO-4, estdo inclusos também o
proprio Ministério da Ciéncia e Tecnologia e o Comando da Aerondutica. Porqué? S3o estes
Orgdos que necessariamente tem que ativamente participar das exportacGes brasileiras? Esse
banco de dados também agrupa exportacdes tempordrias, ou foi feito para integracao de
equipamentos em subsistemas e sistemas? S3o dados entdo validos?

As empresas que ali figuram sdo notadamente atuantes na area espacial, mas tem participacao
em outros segmentos que ndo o espacial. Os nimeros representados ndo podem ser tomados
como representativos da situacdo real da industria espacial.
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O acesso direto a industria espacial revelaria que das consideradas realmente atuantes no setor
espacial brasileiro, apenas algumas delas realmente jad exportaram algo entre servigos e
equipamento, sendo que os valores dessas transa¢des ndo ultrapassariam USS 3 milhdes.

Com isso, mostramos que é entdo necessario a industria espacial ter um espaco estratégico
reservado para seu tamanho de atuacdo, e que esse espac¢o ndo seja mascarado por indicadores
gue estdo longe de serem um representante da situacdo real do segmento, ja que todos os
nuimeros, dados e informacgdes estdo mesclados com os do setor aeronautico.

Orcamento do Programa Espacial Brasileiro - Uma Analise Comparativa

O PNAE, Programa Nacional de Atividades Espaciais, é responsavel pelo desenvolvimento,
implementagao e capacitagdao das tecnologias espaciais, que, em seu ciclo completo, esta
definido como abrangendo os centros de langamento, veiculos langadores, satélites e cargas
Uteis. Essa definicdo decorre da relevancia identificada desde o inicio das atividades espaciais no
Pais para o seu proprio futuro.

O PNAE responde as orientacOes da Politica Nacional de Desenvolvimento de Atividades Espaciais
— PNDAE, estabelecendo a¢Oes destinadas a cumprir com os objetivos ali estabelecidos.

O PNAE também incluei, as diretrizes que direcionam a execucdo das atividades espaciais que
deverdo servir de referéncia para o planejamento anual e plurianual do Sistema Nacional de
Desenvolvimento de Atividades Espaciais — SINDAE.

Tendo sofrido cortes orgamentarios na década de 90, é razoavel dizer que o orcamento do PNAE
tem crescido nos ultimos 8 anos, como indica a tabela abaixo.
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DISPENDIOS PNAE 2000-2008 = Auterizado
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Mas também, como o grafico abaixo mostra, existe sim uma inconsisténcia na consideragao
estratégica do PNAE para que possamos agregar valor constante ao crescimento da atividade.
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Foram identificados dentro dos temas do PNAE, 3 grandes grupos, e neles agrupados temas de
acordo com sua relevancia. Assim essa estruturacdo pode mostrar uma visdo distinta do PNAE.

(1) Areas de atuac3o:
a. Acesso ao espacgo
b. Missdes cientificas
c. Observacdo da Terra
(2) Geréncia e Recursos Humanos:
a. Gestao do Programa
b. Infraestrutura

c. RH
(3) Investimentos
a. P&D

b. Capacitacdo da industria nacional

Ja nas areas de atuacdo, grafico abaixo, podemos identifica uma distorcdo que pode ser
caracterizada pelo caso particulares do CBERS, que tem seu modelo de execucgdo praticamente
desvinculado da gestdo da Agéncia, e, portanto, necessitaria uma separacao quantitativa para
gue uma visdo mais concreta pudesse ser obtida dos gastos identificados como areas de atuacao.

Total
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Os graficos detalhando os nimeros dedicados a gestdo, infraestrutura e pessoal, indicam gastos

relativamente altos, se comparados com os investimento para o desenvolvimento do setor,

icos a seguir.
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Se comparado a nivel mundial, o orcamento brasileiro para atividades espaciais é pequeno,
sendo que entre a Russia oitavo pais que mais gasta com atividades espaciais teve seu orcamento
em 2005 de aproximadamente 0,5 bilhdo de ddlares.

- [ -

Franca

Japao

- Dados baseados em

estimativas extra-oficiais

China?

Alemanha

Italia

india

Russia

30 35 40 45

A India sozinha tem um orcamento espacial que chega a ser quase 1000% maior que o do Brasil,
guando seu PIB per capita equivale a apenas 28% do brasileiro

1990 1993 193¢ 1999 2002 2008
1530 Budget - in Milllen Fures
Budget Estimates | RevisedEstimates | Budgel Estimates 2009
Funetional Areas 20062009 | 2006 - 2009 | 2010
fpace_Technakgy | S0 | 1 | 520,27
Bpn Appikations | 1] | 233 | EEAE
[NSAT Cperational | 4193 | apaz | 33
Bpace Scinnces | Erb, 700 | 16,30 | 6,10
birscton Adminesscn S Other Programmes | L] | .85 | #T3
Girand Totsl 1 BH57 1 548,73 | FELY )

Hiake: Approe Cnie Eura wa snund &4 IR during E08-2009

No Anexo-3 encontram-se os graficos detalhados sobre os orgamentos mundiais das atividades
espaciais.
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Numeros do PNAE

Como pode ser visto na tabela abaixo, o gerenciamento do PNAE consumiu em média 28% do
or¢amento total nos ultimos 9 anos. Qual é o “overhead” em uma empresa para gerenciamento
de projetos? Qual é o motivo para este nimero aparentemente alto? Em 2006, por exemplo,
segundo a prépria AEB, somente 27% do orcamento foi contratado da industria nacional, sendo
que temos que levar em conta que esses contratos tiveram necessariamente compras no

exterior.
Projetos AEB 2006
Contratado Objeto do Contrato Or¢gamento 2006 R$ 69.003.512,00
1 Consércio #1 Estrutura de CBERS 3 & 4 R$12.142.000,00 18%
2 Consdrcio #2 Coleta de Dados CBERS 3 & 4 RS 2.090.000,00 3%
3 Consorcio #3 TTCS CBERS3 & 4 RS 2.159.000,00 3%
4 (Consdrcio #2 Antena do MWT CBERS 3 & 4 RS 749.000,00 1%
5 |(Consdrcio #4 Camera WFI CBERS 3 & 4 RS 7.721.000,00 11%
6 Consdrcio #2 Transmiss3o de Dados MWT CBERS 3 & 4 RS 8.141.000,00 12%
7 |Consdrcio 85 PMM R510.468.512,00 15%
Contratada

8 Empresa#l Camera MUX CBERS 3 & 4 RS 13.133.000,00

9 Empresa#2 Surpimento de Energia CEBERS 384 RS 2.400.000,00 3%
10 Empresa #3 Antenas do DCS e TTCS CBERS 3 & 4 RS 685.000,00 1%
11 Empresa#4 OBDH e AOCS CBERS 2B RS 1.735.000,00 3%
12 Empresa &5 Madulos Solares dos SAG CBERS 2B RS 1.535.000,00 2%
13 Empresa &5 Parte eletrica do SAG CBERS 2B RS 1.257.000,00 2%
14 Empresa#4 ODDH e AQCS CBERS 3 & 4 RS 1.218.000,00 2%
15 Empresa &6 Gravador de Dados Digital CBERS 3 & 4 RS 1.920.000,00 3%
16 Empresa &7 Sistema de Processamento de Imagens CBERS 2B RS 1.650.000,00 2%

As alocagdes orgamentdrias do programa indiano tém consideragdes relevantes com relagao ao
uso do dinheiro, sendo que menos de 10% estd empregado na administracdo do proéprio
programa.
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2000 R$ 109.087.263,44 RS 66.849.615,91 61% RS 18.696.542,61 17% R$ 23.541.104,92 22%
2001 R$ 237.092.282,01 R$ 137.224.839,74 58% RS 83.011.575,71 35% R$ 16.855.866,57 7%
2002 R$ 164.181.111,33 RS 101.206.358,30 62% RS 49.559.825,27 30% RS 13.414.927,76 8%
2003 R$ 171.613.980,98 R$ 108.751.376,50 63% R$56.001.236,29 33% R$6.861.368,18 4%
2004 RS 120.180.216,93 RS 76.700.512,09 64% RS 27.747.346,32 23% RS 15.732.358,52 13%
2005 RS 265.729.248,94 R$ 167.498.027,13 63% R$ 80.595.533,48 30% R$17.635.688,34 7%
2006 RS 263.721.096,59 RS 162.416.457,19 62% RS 77.082.640,91 29% RS 23.115.767,09 9%
2007 RS 260.019.128,24 RS 166.482.213,00 64% R$70.568.211,29 27% R$21.380.203,95 &%
2008 RS 182.875.679,00 R$ 124.090.055,00 68% RS 34.867.373,00 19% RS 21.998.643,00 12%
2009 RS 282.328.864,00 R$ 183.383.967,00 65% RS 72.987.429,00 26% R$23.057.468,00 8%

Fonte: AEB

Recursos Humanos no APL Espacial

O capital humano é sem dulvida o maior bem do setor espacial, sendo de vital importancia para o
desenvolvimento e sustentabilidade do setor.

O setor espacial mundial, por ser extremamente qualificado, exigente e com um grande valor agregado,
muitas vezes sensivel em natureza ndo é um dos maiores empregadores globais.

A industria espacial americana empregava em 2005 aproximadamente 70.000 pessoas, enquanto a
europeia quase a metade disso.

Se associarmos o or¢amento americano de quase USS$ 40 bilhdes em 2005, a produtividade da industria é
altissima, cada funciondrio é diretamente responsavel por quase US$ 600 mil ddlares.

Seria real esperar um crescimento do segmento espacial brasileiro quando somente cerca de 23% das
pessoas envolvidas no programa estdo associadas a industria? Ver ANEXO-% para mais detalhes.

Christian R. Bittencourt, MSc.




Recursos Humanos

AEB 100
INPEDIRETO 1500
DEPED 1000
INDUSTRY 800
TOTAL 3500

Participacao da Industria
e ~23%.

No Brasil cada pessoa envolvida é responsavel por quase USS 35 mil délares, o que em valor absoluto ndo
é suficiente para se comprar componentes que sé estdo disponiveis no mercado externo.

Dado o alto nivel de conhecimento necessario no setor, esse conhecimento individual é alcancado com
dedicagdo, envolvimento e maturidade dentro de uma organizacdo. A renovac¢dao de pessoal e o
conhecimento sdo altamente necessarios para que os ganhos ja obtidos ndo retrocedam.

A atividade académica tem grande importdncia, pois prepara o individuo para um ambiente
extremamente exigente quanto ao conhecimento especifico e detalhado que tem que evoluir e ser
aplicado. N3do basta ser tedrico e ndo ter adaptagao a producgdo, pois, do contrdrio, ndo se conseguird que
uma idéia se transforme em um “bem de consumo”.

Existem vdrios indicadores da producdo cientifica brasileira, inclusive na area espacial que sdo até
expressivos, vide grafico abaixo, mas seria necessario que eles fossem associados a outros indicadores de
producgdo industrial para que pudéssemos ter uma visao real da capacidade espacial brasileira. Onde estdo
esses outros indices? Quais seriam eles?

Percentual de artigos de residentes no Brasil publicados em periddicos clentificos
internacionals indexados, em relac8o a0 mundo, segundo dreas seleclonadas, 2004-2006

Grande area do conhecimento qbdom““rgl;]sm”m

2004

Biologia e Biogumica 199 1,95
BiologiaMoleouar Gendtica 14 1,56
[Cléncia da Compitacso 0,83 116
Cidncia dos Mater|ais 1,57 1,48
Ciénclas Agrarias 3,37 4,56
Cigrcias dos Animais/Plantas 2,55 3

Cigncias Espaciais 212 1,89
Ciéncias Sociais em geral 1,11 1,1

ClindcaMeédica 14 1,48
Direito 0,11 005
EcalogiaMeio Ambients 1,9 1,95
Eeonomia e Megacios 0,43 0,45
Edracho 04 0,19
Ergenharia 1,35 1,25
Farmacologia 24 2,59
Fisica 247 2,08
Geociincias 23 148
Imunalogia 194 1,81
Matematica 181 191
Microbiologia 2,52 2 Az
Muticieciplinar 16 154
Meurociéncias e C. Comportamentais 141 1,65
Psicologla/Psigaatria 0,45 0,69
Dumica 1,65 1,7

Ministério da Génaa e Tecndogla.
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A participagdo de doutores na indUstria nacional é aparentemente baixa, de apenas 4%, como mostra
dados do MCT na tabela abaixo. Esses profissionais tém associado a eles uma imagem de conhecimento
moderno e pensamento inovador. Essas pessoas sdo fundamentais para que solugdes tecnoldgicas sejam
alcancadas, mas sozinhos eles ndo tém como ter a visdo de transformacdo para a producdo da solugdo
estudada, por também terem associados a sua imagem uma caracteristica de pesquisa.

Setores o de
Nivel de Privado sem Participagio
escolaridade Ano Governol Ensino superior'12) | Empresarial® | fins lucrativos!!) Total“! nalnddstria

Doutorado 2000 1.812 26.351 1.074 131 28736 4%
(B) 2001 2077 29603 997 153 32.003 3%
2002 2341 32.854 925 175 35274 3%

2003 2724 39534 858 203 42019 2%

2004 3.107) 46.213 921 231 45.894 2%

2005 3.326 50.904 1979 241 54759 4%

2006 3545 55595 2124 250 59710 4%

2007 3976 59913 2280 326 Gl 466 4%

2008 4 406 g 230 2447 4072 £9 232 A%

Mestrado 2000 1.780 45 689 2932 108 50.343 5%
(C) 2001 1617 48 461 2936 123 52 958 6%
2002 1.454) 51.697 2940 137 56.036 5%

2003 1573 56.723 2844 172 51.192 5%

2004 1.691 60.359 3.085 206 55.095 5%

2005 1633 64 482 5410 199 71482 8%

2006 1575 63.570 5.669 192 75767 7%

2007 1634 73283 5.840 219 80.839 7%

20085 1.693 77981 5,224 246 55.910 7%

Graduacgao 2000 642 2.376 25080 125 28195 89%
(E) 2001 514 2275 24 643 215 27626 89%
2002 386 2173 24215 304 27 066 89%

2003 407 2603 23794 347 27137 88%

2004 427 3.033 24 280 389 28115 86%

2005 412 3.060 42608 333 46399 92%

2006 396 3086 43478 277 47225 92%

2007 402 3349 44 366 231 45336 92%

20085 407 3612 45 272 185 49 464 92%

A pesquisa se faz necessaria, mas o que se faz dela é que transforma o mundo. Temos nossa maior
incidéncia de grandes pensadores e pesquisadores em instituices de ensino superior e qual é o
aproveitamento disso no pais? Qual a transferéncia de conhecimento entre essas instituicdes e o setor
produtivo no Brasil, mais especificamente nesse caso o setor espacial?

Investimentos Nacionais em C&T

Investimento é o que move um setor de altissima tecnologia como o setor espacial. Investimento do
Estado em areas consideradas estratégicas sdao fundamentais para que se tenha uma industria nessa area,
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sendo que o retorno pode ndo vir diretamente da area em questdo, mas do alto valor agregado do qual a

cadeia é composta.

Segundo dados do préprio Ministério da Ciéncia e Tecnologia, somente 1,3% do PIB brasileiro é investido

em Ciéncia & Tecnologia. Nimero esse que abrange todos os segmentos da drea. Temos como identificar

esses numeros para o setor espacial? Seria um numero significativo, j4 que o numero agregado é tdo

baixo? Apenas metade desse investimento é efetivamente feito pelo préprio governo. Existem setores

em gue notoriamente essa porcentagem ndo é suficiente para o completo desenvolvimento de tecnologia

e da industria.

Investimentos em C&T % em relacdo ao % em relacdo
(em milhdes de R correntes) total ao PIB
Pihblicos Empresariai
Oufras

PIB em empresas | Empresas

milhies de estatais |privadase
ANC | R$ correntes |Federais'® [Estaduais’® | Total | federais' | estatais Total Total | Pablico Empresas Puablicos Empresas | Total
2000 |1,179482,00 | 579540 | 2.854,30 |8.649,70 | 1.183,20 | 5.455,60 | 6.638,80 [15.288,50| 56,58 | 43,42 | 0,73 0,56 1,3
2001 |1302.136,00| 6.266,00 | 3.287,10 |9.553,10 | 1.650,80 | 6.058,70 | 7.709,60 |17.262,60| 55,34 | 44,66 | 0,73 052 | 1,33
2002 |1477.822,00 | 6522,10 | 3.473,30 |9.995,40 | 2.503,10 | 6.688,70 |0.281,80 |19.277,20 51,85 | 48,15 | 0,68 0,63 1,3
2003 |1,599,948,00 | 7.392,50 | 3.705,70 |11.098,20| 2.960,30 | 7.335,30 |10.295,60(21.393,90| 51,88 | 48,12 | 065 gelstl26
2004 |1.941.498,00 | 9.688,20 | 300050 |12.588,60| 3.510,20 | 7.941,30 |11.451,60(24.040,20| 52,36 | 47,64 | 0,65 059 | 1,24
2005 |2.147.230,00 | 9.570,10 | 4.027,30 1359740 3.463,00 | 10.216,60 |13.579,60(27.277,10| 49,85 | 50,15 | 0,63 064 | 1,27
2006 |2.369.797,00 | 11.476,60 | 4.282,10 |15.753,60| 3.076,00 |11.548,60 |14.624,60/30.383,20| 51,87 | 48,13 | 0,66 0,62 1,28
2007 |2507.611,40 | 14.083,50 | S5.687,40 |19.770,00| 3.602,20 | 13.196,30 |16.838,50 36.650,50| 53,93 | 46,07 | 0,76 0,65 1,41
2008 |2.890.710,00 | 16.003,80 | 6.505,40 [22.599,20| S5.110,70 | 14.940,10 |20.050,80 42.650,00| 52,99 | 47,01 | 0,78 0,69 1,48

O que chama atenco nas tabelas abaixo, é o nivel de investimento indicado na ADMINISTRACAO CENTRAL
do Ministério. O que significa esse investimento? Porque ele é t3o alto quando comparado com as

unidades orgamentarias?
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Conselho =
Min. da MNacional de Comissdo | Agéncia | FundoNac. de Fundacéo
P - . i . ey Centro
Ano e atividade Total Ciénciae |Desenvolviment|Nacional de | Espacial )es'C'ent'f'coeTecnolégico
Tecnologia-| oCientificoe Energia |Brasileira| Tecnolégico— ara
Adm. Central| Tecnoldgico Nuclear CNEN  AEB FNDCT (2) para |
CNPQ Informatica
caT 1.255.601,6 2598 630, 162 .4 18.27 176,270 7
7 97,86 761,28 90,58 6,47 B0 904,87
2088472 28.3 33. 135.3 5.6
2000 ACTC 5 49 67 532,16 4904 1549 : :
Pan 1.046.754,4 2315 592, 271 11.66 176,270 7
1 48,19 229,13 40,64 0,99 50 904,87
caT 16133828 465.5 555, 182 4 37.306 372.053
1 59,97 953,99 54,37 0,65 82 :
263 .856,7 47.1 43, 154 6 18.33
i g 43,23 670,51 99,47 8,58 : :
PED 1.349.526,0 418.4 51z, e 19.02 372.053
2 11,74 283,49 54,91 2,07 82 -
caT 1.514.083,2 386.1 579, 194.2 23.05 330,959
1 25,09 541,30 88,33 9,39 21 -
290,387 6 521 54, 1723 10.72
2002 ACTC 3 29,24 152,79 82,36 3,27 - -
PED 1.223.695,6 3329 525, 2149 12.33 330,969
& 95,85 488,50 05,98 6,12 21 -
caT 2.000.898,4 489.9 650, 2025 29.10 £28.438
g 35,40 832,57 83,41 3,99 12 =
311.405,7 60,9 59, 176.7 14.36
el 6 29,29 399,25 09,57 7,34 : :
pam 1.689.492 7 429.0 591, 258 14.73 528.438
3 06,11 433,31 78,54 6,65 12 -
Ministério da Ciénda e Tecnologia.
Min, da NCorjseng Comissdo Agéncia | FundoNac. de Fundacao
L Ciéncia actona’ ce Nacional de | Espacial |Des. Cientificoe Cent’ro_
Ano e atividade Total .__Desenvolvimento ; e P Tecnologico
e Tecnologia - Cientifico e Energia Brasileira | Tecnolégico— para
.............. .Adm' Central Tecnolégico CNquUCIEE'r CNEN| A FNDET __|Informatica |
5187 7141 241.00 83,94 527.589,
AT 2:228.593,33 2,37 77,01 4,07 9,91 97 -
216.79 702 21045 44 53
2004 ACTC S42.041,57 578 06,39 4.98 142 ) )
345.07 643.9 305 39.36 627,589,
pab 1686.551,76 3,59 70,62 49,09 8,49 97 -
586,09 7689 244 .82 205,79 784897,
f - 7,66 31,19 5.09 537 34 -
33304 2.0 208,96 49 .44
2005 ACTC 660.691,53 0 o -0 . _ _
352.45 700.2 358 156,34 784.897,
e - 5,86 95,65 57,67 5,50 24 .
767.54 859.8 290.74 218.83 1.095.061,
< 3.232.020,37 7,58 23,90 7,25 9,94 70 -
409, 26 4.0 256,34 7732
2006 ACTC 836.964,37 P 2473 7% 511 ] ]
35828 Fis= 343 14151 1.095.061,
reb 2.395.056,00 1,33 99,17 99,97 3,83 70 -
77117 8078 31580 211.19 1.517.785,
. e 7,90 08,93 7,95 267 77 .
406.36 93.3 268.40 56.86
2007 ACTC 824,988,09 064 519 523 919 _ .
30481 7744 47.4 124,32 1.517.785,
| . 7,26 57,01 01,61 3,48 77 .
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Os usuarios finais so fardo proveito de servigos associados ao espaco, se realmente atingirem os niveis e
requerimentos necessarios, se tiverem custo-beneficio justificavel e se forem fornecidos com uma
infraestrutura robusta, sustentdvel e completamente integrada e transparente a outras infraestruturas. A
intangibilidade de satélites e seus derivados deixa o usuario inseguro e desconfiado de algo que ndo tem
controle nem pode ser apalpado.

Fazer uso desses servigos associados ao espago requer geralmente um investimento de recurso humanos
e de tempo, que notoriamente sdo altos para o setor espacial e eles sé serdo encarados com mais
naturalidade, quando a percepcdo de garantia de sua continuidade, sustentabilidade e confiabilidade
forem consistentes no futuro em questao.

A sustentabilidade dessas infraestruturas ndo pode ser obtida sem forte apoio do Estado, simplesmente
por serem publicas ou porque o Estado garante um ambiente estdvel para que elas se mantenham. Esse
ambiente estdvel e sua sustentabilidade é algo que ndo se alcangard com o nivel de investimento atual no
setor espacial, dado que nos mais de 40 anos que nos cercam, ndo temos como mostrar o equivalente aos
chineses, indianos e coreanos.

Upstream & Downstream

Em longo prazo, o setor espacial tem se mantido promissor, pois os altos niveis de investimento, o tempo
de desenvolvimento e producdo de novos sistemas, os altos riscos envolvidos e o nivel de envolvimento
do Estado fazem com que a estabilidade do setor sé seja alcangada mesmo com metas mais abrangentes
e duradouras.

O setor “upstream” (fabricacdo e servigos de langcamento), e o setor “downstream” (suas aplicacGes),
devem ser analisados separadamente, pois oferecem possibilidades completamente diferentes e seus
ambientes fornecedores/clientes, alem de serem muito distintos.

O upstream tem tido uma visibilidade global muito grande, por causa do desejo de certos Estados em
estabelecerem e manterem —por motivos definidos como estratégicos e de soberania nacional- um
programa de acesso ao espago.

O downstream tem se mostrado com um futuro promissor em 3 dareas principais: telecomunicagdes,
sensoriamento remoto e navegagao.

A politica espacial brasileira, definida hd muito tempo, ainda tem sua relevancia, mas teria que ser
adaptada a nova situacdo global da industria. Isso é de extrema importancia, pois ela estd baseada no
setor upstream do mercado espacial.

A politica espacial deveria considerar o setor “downstream” com mais cuidado, fortalecendo também a
posicdo brasileira de forma comercial.
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Downstream

Telecomunicagoes

O setor de telecomunica¢Ges conta com uma capacidade instalada de aproximadamente 721
transponderes equivalentes, comparado com uma capacidade na regido (América Latina) de 2.555
transponderes equivalentes. O preco do MHz (megahertz) tem variado bastante, e um dos grandes
conflitos da regido com os operadores é justamente esse, pois temos aqui um dos pregos mais baixos do
mercado, que gira em torno de USS$1 milhdo por MHz/ano.

A capacidade disponivel no Brasil é relativamente pequena, aproximadamente 28% da disponivel na
regido, se considerarmos que o Brasil é a 92 economia mundial, e consequentemente, a primeira na
América Latina.

A regionalidade da prestagao de servigos de telecomunicagdes é um fator interessante a ser observado,
jd que as caracteristicas intrinsecas dos satélites sdo favoraveis a isso; principalmente quando se é
esperado um crescimento no mercado regional de 25%.

Outro ponto a ser observado é o da legislacdo brasileira, que diz simplificadamente, que um satélite é
brasileiro se ocupar uma posigao orbital brasileira. Isso nos da atualmente uma constela¢do de 8 satélites,
mas que tem seu controle operacional e acionario (como empresa) fora do Brasil.

Sensoriamento Remoto
O setor de sensoriamento remoto, observacdo da Terra ou ainda de imagens satelitais é ainda insipiente,
devido a inumeros fatores, de ordem técnica e econdmica.

Existem hoje no Brasil cerca de 4 ou 5 fornecedores de imagens, atuando com aproximadamente uma
duzia de distribuidores locais. Uma estimativa muito grosseira é de que esse mercado tenha como meta
ndo mais de USS 2 a USS 4 milhdes de ddlares de faturamento.

Nao foi possivel identificar e fazer comparagdes regionais no espaco de tempo disponivel, mas também é
um mercado que pode ser analisado dessa forma, apesar de um dos fornecedores ter indicado que
somente cerca de 2% de seu faturamento estava na regido, e isso ser relativo somente em 2 paises (dados
de 2005).

Os dados acima nado incluem informacGes relativas a imagens do satélite CBERS, pois suas imagens ndo
sdo comercializadas e ndo é possivel acessar seu valor de mercado.

Asimagens CBERS, no entanto, tem um papel a ser analisado, pois é um sistema operacional, com usuarios
no mundo todo, apesar de ter mais de 80% destes localizados no Brasil.

Dados estatisticos mostram que 99% dos usudrios CBERS sdo pessoas fisicas, e um dado muito
interessante é que 80% dos usudrios ndo faturam com as imagens que obtém do CBERS.
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Navegacao

O setor de navegacdo é de grande promessa por envolver diretamente um mercado de massa, e
consequentemente, servicos relacionados a milhdes de pessoas e empresas que tem economia e ganho
em escala.

Existem alguns estudos que identificaram grandes setores do mercado de navegacdao para a América
Latina. Alguns sub-setores s3do:

e Aviacado

e Ferrovias/Ferroviario

e Rodoviario

e Maritimo e Fluvial

e “location Based Services”

Cada um desses sub-setores tem caracteristicas distintas e sdo dependentes de fatores alheios uns aos
outros.

O sistema de navegacdo utilizado pode influenciar também no mercado, ja que dos 3 que estdo ativos,
disponiveis ou planejados, existem algumas caracteristicas peculiares que fariam que o mercado se
ajustasse mais a ele.

Em termos de valor e tamanho do mercado, ndo foi possivel até o presente momento coletar dados
precisos e relevantes para que pudessem ser incluidos nessa versao deste documento.

Upstream

O upstream para o Brasil é relativamente simples, dado o histérico e a heranga que temos.

Ndo estamos prontos para entrar na seleta casta de fabricantes de satélites, principalmente os
geoestacionarios.

Ja em relagdo aos de pequeno porte, teriamos que passar por um processo de aprendizado na area
sistémica e de produg¢do. Temos conhecimento suficiente na maioria dos building blocks. Mas para isso,
teriamos que avaliar exatamente qual nicho estaria disponivel, pois ndo seria aconselhdvel que
simplesmente entrassemos para competir na fabricacdo de satélites. Esse ndo é um mercado local,
nacional ou regional, mas sim completamente global.

O mercado de langadores e foguetes de sondagem foi brevemente questionado no paragrafo acima, mas
podemos dizer que apesar de um mercado mais caro de se entrar, pois todo e qualquer interesse e custo
de desenvolvimento tem que ser amortizado pelo governo, apresenta maiores possibilidades para o
Brasil.
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O mercado de lancadores tem uma evolugdo junto com os satélites de observacgdo da Terra. Esses estdo
na contramao dos satélites de telecomunicacdes, pois estdo diminuindo de tamanho e de prego, enquanto
0s outros tém sua economia de escala justificada no aumento de massa e poténcia.

Para isso, os langadores existentes, como o Ariane 5, Soyuz, entre outros, ja estdo tdo avangados que nao
seria uma decisdo consciente tentarmos caminhar nessa dire¢do.

J& para os satélites de observacdo da Terra/sensoriamento remoto, existe um nicho de mercado
identificado que sé evoluira se tiver como ser langado economicamente. Quem der o primeiro passo e
tiver o timing correto para acessar esse mercado, serd capaz de se tornar o player dominante nesse nicho.

Esse também ndo é um mercado nacional ou regional, mas sim global, que pode ter repercussdes enormes
na balanga de comércio exterior de um pais como o Brasil.
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Resumo Final

A Industria Espacial Brasileira vem sendo utilizada como um discurso estratégico desde sua criagdo, mas
o nivel de comprometimento com a atualizacdo e utilizagdo do conhecimento ai contido, desenvolvido e
adquirido pode ser questionado.

A simples linha do tempo tem demonstragdes qualitativas da maturidade da industria se comparada
simplesmente com o nivel alcancado pelo setor aeronautico brasileiro.

Em termos quantitativos, foram buscadas informagdes independentes para que umas valida¢des das
informacgdes qualitativas pudessem ser verificadas.

Fica evidenciado entdo a imaturidade do setor, dado que ndo pode ser concluido que a industria é
sustentavel por si so.

Para que investimento significativo seja direcionado, o setor tem que ser incluido na pratica de uma
estratégia de estado que tenha continuidade e seja visivel. O fazer visivel dessa estratégia é algo que
tem que partir ndo sé da industria, mas também do prdéprio governo, pois sera dinheiro deste que
financiara o crescimento do setor, vide caso da EMBRAER, onde foi criada e bancada pelo governo, até
ter solidez tecnoldgica, mas sé se tornou economicamente viavel apds a privatizacdo em 1994, como
mostram os graficos do ANEXO 7.

A aglomeracdo por conveniéncia com o setor aeronautico ndo colabora para a correta identificacdo
independente do real tamanha do universo espag¢o no Brasil. No mercado mundial, 3 setores sao
constantemente agrupados, espaco, aeronautica e defesa. Existiria algum beneficio se por razoes
praticas reavalidssemos essa situacao?

Deveriamos pelo menos analisar uma proposta tedrica que nos ajude a idealizar o APL Sdo José dos
Campos como vidvel para o setor espacial, observando que todo o envolvido tem papel importante a
desempenhar, mas ndo necessariamente da forma e porcentagem com a qual se encontram organizados
hoje.
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ANEXO 1 - Historico das Atividades Aeroespaciais no Brasil
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Historico das Atividades Aeroespaciais Brasileiras > 1940-1955

i 1954

i o E criado no CTA
i o Instituto de

i Pesquisa e

| 1941 Ministério da P

A - tica decid i i Desenvolvimento,
eronau |c.a ecide que o : 1047 2=  para promover a
: desenvolvimento de :

: : N Comega a construgao do CTA . integragdo com a
. tecnologias aeroespaciais : | * - O R

g estrai?égico para l:Jm : i «E fundado o Instituto de P industria

Pais de dimensées como i Tecnologia da Aeronauticano Rio  © i e Osresultados

: . o i i de Janeiro, com um corpo docente | i dessa criagao sao os
: 0 Brasil e a Divisao de :

 Tecnologia Aeronautica é ¢ : internacional, formando os ¢ primeiros produtos
P S : 1 primei i i i da Embraer
: criada no Ministerio : prlmelrosengenhelrosem 195'0 E

1945 « Oficiais do Ministério

da Aerona!utica Visitam 0 MIT E ;“i;‘s“a ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

em Boston em busca de um O ITA &

maodelo ideal para o transferido
desenvolvimento do novo :

centro no Brasil ggr(a:TOAcampus rm——
» Prof. Richard H. Smith, S '

chefe do departamento de
Aeronautica do MIT se junta
ao time brasileiro para o
desenvolvimento do novo
modelo para o Brasil
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_I Historico das Atividades Aeroespaciais Brasileiras > 1960-1975

e

{ INPE
- 1971
i «E ariado o instituto de Fomento

Industrial, com responsabilidades

£ 1963
: « Criada a base para o grupo

- GETEPE, para conduzir P : i de dar apoio ao CTA

- experimentos com foguetes, ' E ﬁJndad..a alE.mbraer com : «Comega o desenvolvimento das
lancadores, e do Centro de 150_' ﬁJ']UO_"a”US do ij e i aeronaves Ipanema e Xavante

| Lancamento da Barreira do de industrias automotivas | « CNAE ¢é convertida no INPE

i Inferno : e e e e s easa e s e i para o desenvolvimento de

R B L T R R G s tecnologia espacial

1975

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, £ 1974
i 1961 : Embraer assina :
. «E criada a : : acordo com a Piper
| Comisséo : foguete de sondagem : Aircraft Company,
| Nacional de : SONDA-L é lancado da _ : dos EUA
. Atividades : Barreira do Inferno N B :
| Espaciais i «GETEPE @ formado e | | 1968 !
daria origem ao 1AE « Primeiro voo
RS o e s ‘| doBandeirante
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Histodrico das Atividades Aeroespaciais Brasileiras > 1975 1995

i e« Primeiro

: 121 Xingu

©on

i voo do EMB

£ 1980 |
i « Primeiro voo do EMB
i 312 Tucano :
i o Criado o Instituto de
Estudos Avancados
i (IEAV)

i 1978
i« Criagao da
i Helibras

¢ Primeiro vao do
EMB120 Prasilia

mmm

............................................... - 1994

: 1992 i1 e Criacdo da
i sEmbraer é incluida :: AEB

no Plano Nacional de :} «Privatizacdo
! Desestatizagdo i i da Embraer

: ! oTestes dos
; : ! satélites
1985 f inicio do | i PrasilsatB1 e
i *Primeiro voo I i { B2 no LIT/INPE
 do AMX . i Programa CBERS ¢ | £ B2NO FITNE ,

¢ Lancamento do
: primeiro satelite
i brasileiro - SCD1

« Primeiros
g estudos do ER1-145
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_I Histodrico das Atividades Aeroespaciais Brasileiras > 1995-2002

£ 1999
: » Anuncio do desenvolvimento
: dos jatos regionais ER1-170/190

B intermational I3
Rl

Spaes
s Slation H
g i : e« Embraer vende 20% de suas
.................. .. = e, © ACOES para o consorcio francés

i 1 Dassault Aviation, Thomson and
| i Snecma

. i eNova familia de jatos ERJ- P
: 170/190/200 com 70, 98 e 108 ;2001 i
i passageiros respectivamente. © i ePrimeiro vdo do jato

i 1997
i # Primeiro lancamento do VLS-1 (falha)
i« Convite para participacao na ISS

i « Revisao PNAE 1997-2007

« Anuncio do inicio do desenvolvimento i « Novas aeronaves militares : executivo Legacy
i do jato regional ER1-135 :

L

i e Venda do 200 * Primeiro voo do . Outubro: langamento
{ ERJ-145 no Saldo i ERJ-135 -1 do CBERS-1 e SACI-1
i de Le Bourget ‘! Outubro: lancamento :: (falha)

i « PNAE 1996- :1 do SCD-2 ¥

| 2002
® : «Primeiro voo
i doERJ- 170

£ 2000

2005 Dezembro: ePrimeiro voo : o Avibras

N R R R TR .:_ YOO do E dO ER.-_-I_140 E assina
VLS-1 V02 *Embraer no acordo coma |
i como : NYSEe i i Rosboronexport
! SACI-2 : BOVESPA S — i

: (falha) r
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Histodrico das Atividades Aeroespaciais Brasileiras > 2002-2009

Fevereiro: falha do
sensor HSB, no
satélite Aqua

Agosto:
: « Tragedia do VLS-1 VO3
: « CBERS-1 encerra vida (til

. Outubro:
i « CBERS 2 € langado

i » Assinatura de tratado

: entre Brasil e Ucrania para
uso do Cyclone 4 a partir

: de Alcantara

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, PMNAE
Assinado novo Decisao sobre
acordo para o CBERS-2B

continuacao do

Outubro:
operacao Cajuana
{lancamento
com sucesso do
primeiro VSB-30)

programa
CBERS
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Revisao

2005-2014

: Fevereiro: criagao do
: Parque Tecnoldgico de ~ |
: SIC i

Margo: Missao
Centenario (voo de
Marcos César Pontes)

Agosto: constituicao
da Alcantara Cyclone
Space

Participacao
: brasileira na
(1SS e

. encerrada

Setembro:
CBERS-2B
é lancado

Dezembro:
! Estratégia Nacional
de Defesa

ESTRATEGIA
NACIONAL
DE DEFE_SA

IR ¢ SADNG [0 0 Bed
= RS

-

: Janeiro: CBERS -2
¢ encerra vida util

Dezembro:
Acordo estratégico
com a Franca
(helicopteros,
submarinos)

- KC-390




ANEXO 2 - Associacao das Industrias
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Industrias Associadas da AIAB

Faturamento
[Brute RS K]

Satélite Langzdar | Sistemas | Servijos Ezpago Ana Tatal Espago 2006 2007 2008

Espaco Classificacio AIAB Exportagio | Funcionarios

Aeroeletrénicaltda v N/D N/D N/D N/D

Aeromot Aeronaves
NSD NSD

e Motores5/A - B B N/D N/D / /
Aerotron Inddstria
e Comércio Ltda
Akaer Engenharia

NSfD NSD N/D
5/C Ltda B B / ! .
Atech - Fundac¢io Aplicagdes

300 20 N/D NSD MO
de Tecnologias Criticas v v v / 4 !

Atmos Sistemas LTDA v v N/D NSfD N/D

Avibras Industria
Aeroespacial 5/A

Avibras Divisdo

Aérea Naval 5/A

Cenic Engenharia Industria

e Comércio Ltda

Comaf Industria
Aeroniutica Ltda

Compsis- Computadores e
Sistemas Ind. e Comércio Ltda
Digex Aircraft

Maintenace S/A

ELEB - Embraer Liehherr
Equipamentos do Brasil 5/A
Embraer - Empresa

Brasileira de Aeronautica 5/A
Equatorial

Sistermas 5.A.

v v Vv v N/D N/D NSD

v U v v 40 9.023,00 3.295,00 N/D

v v v v 150 11.160,00 9.462,00 10.396,00

Vv v Vv v Vv Vv 2000 37 37 .200,00 4.300,00 2.800,00

B
|
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Industrias Associadas da AIAB

Faturamento

Espago Classificacio AIAB Exportagdo | Funcionarios [Brute RS K)

Latélite Langzdor = Sistemas  Servigos Espago Ana Total Espago 2006 2007 2008
Flbr’afofte Engetuha.rla v v v N J N/D N/D
Inddistria e Comércio Ltda 17 3.600,00
Focal Engenharia
& Manutengso Ltda
F5 - Solugdes
Autdnomas Ltda

FT - Sistemas Ltda

GE Celma Ltda

Geometra BTE - Bureau de

Tecnologia e Engenharia Ltda

GKN Aerospace

Transparency Systems

Helicépteros do Brasil 5/A -

HELIBRAS

HTA - Ind. Com. Importacio

e Exportacio Ltda

IACIT Solucdes

Tecnoldgicas Ltda

Imagem Sensoriamento

Remoto 5/C Ltda g v 2 3.685,00 1.143,00 N/D
InbraAerospace Ind. e Com. de

Com. Aeronauticos Ltda

Latecoere do Brasil Inddstria

Aeronautica Ltda

Mer.:tro.n Engenlja"_a v W W v 27.872,00 21.514,00
Inddistria e Comércio Ltda 240 40  20.000,00

Navecon -Navegacio e Controle
9| Inddstria e Comércio Ltda
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_I Indiustrias Associadas da AIAB

P - . Faturamento
Espaco Classificacdo AIAB Exportagdo | Funcionarios (Bruto RS K)
Sztélite | Lzngedor | Sistemas | Servigas Espagao Ana Tatzl Espagao 2006 007 2008
OMNISYS Engenharia Ltda v v 250 | N/D nyp  2°-364,00/45.390,00
Opto Eletrdnica S/A v v 200 N/D  41.006,00 > 5-398,00 46.388,00
Orbisat da Amazénia Industriae v N/D N/D
Aerolevantamento S.A. N/D N/D
Orbital Engenharia Ltda v v v v v 20 20 N/D L L
Parker Hannifin
Ind. & Com. Ltda
Pratt & Wthiney
Canada do Brasil Ltda
Polaris Inddstria e Comércio de
Comp. Mec. e Servigos LTDA
Rolls-Royce Brasil Ltda
Sobraer Ltda
Sygma Ter..nnlngla Engenharla, p p N/D N/D
Consultoria e Gestao Ltda N/D
Technilux Inddstria
e Comércio Ltda
Tropical Servigo de Manutencgio
Ltda
Turbomeca do Brasil Ltda
Optovac v v nra N/D N/D
1
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_I Niumeros Recente e a Visibilidade da Industria

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Receitas (US$ bilhdes) 3,0 2,5 42 4.3 4.3 6.2 7.55
Particip. no PIB Indl (%) 1.9 1,6 1,9 1,5 1,5 19 202
Exportagées (US$ bi.) 2,7 2,2 3,5 3.7 3.9 56  6.74
Empregos 16.800 18.000 18.000 19.800  22.000 25.200 27.100
SEGMENTACAO

Aeronautica 87.97% 8964%  896% 87730% 90,80% 91,30% 89,13%
Defesa 10,97% 11,23%  923% 929%  578% 6,60% 8,79%
Espacial 01% 013% 014% 024%  041% 040% 057%
Exportagio 89%  87% 82,72% 90,00% 90,50% 90,80% 90,80%
% da Pauta Brasileira 4.5% 3%  335% 3,10% 3,06% 170% 151%
1 Fonte: Associacdn das Ind dstrias Aeroespacids do Brasil
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ANEXO 3 - Exportacoes
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_I Exportacio 2001 e 2002

Faixa Empresa Municipio
UEggrfﬂ MINISTERIO DA S50 José dos
CIENCIA E TECNOLOGIA Campos

e 50 milhdes

Até COMPSIS COMPUTADORES E 530 José dos
US$ 1 milhdo | SISTEMAS IND E COMERCIO LTDA Campos

Nao existe indicagao oficial no site
do MCT de que esses valores foram
efetivamente exportados pela area
de espacgo das industrias sitadas

Faixa Empresa Municipio
Até AVIBRAS INDUSTRIA S40José dos

US$ 1 milhio AEROESPACIAL S.A. Campos
Até COMPSIS COMPUTADORES E S40José dos

US$ 1 milhdo | SISTEMAS IND E COMERCIO LTDA Campos

MDIC —SEDEX — Ot 2009
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_I Exportacao 2003

Faixa Empresa Municipio
Até AVIBRAS INDUSTRIA S4nJosé dos

US$ 1 milhdo AEROESPACIAL S.A. Campos
Até COMPSIS COMPUTADORES E S40José dos

US$ 1 milhdo | SISTEMAS IND E COMERCIO LTDA Campos

Nao existe indicagao oficial no site
do MCT de que esses valores foram
efetivamente exportados pela area
de espacgo das industrias sitadas

Ate EQUATORIAL SISTEMAS LTDA | -80.Jose dos
US$ 1 milhio Campos

Até MECTRON - ENGENHARIA, S0 José dos
US$ 1 milhdo | INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. Campos

Até MINISTERIO DA CIENCIA E S0 José dos
US$ 1 milhdo TECNOLOGIA Carmpos

MDIC —SEDEX — Ot 2009
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_I Exportacao 2004

Faixa Empresa Municipio

ate COMANDO DA AERONAUTICA | S0t das
US$ 1 milhao Campos

Até MINISTERIO DA CIENCIA E S50 Jo=¢ dos
US$ 1 milhio TECNOLOGIA Campos

Até AVIBRAS INDUSTRIA S50 Jose dos
US$ 1 milhio AEROESPACIAL S.A. Campos

Até COMPSIS COMPUTADORES E S50.Jase dos

US$ 1 milhao | SISTEMAS IND E COMERCIO LTDA Campos

N&o existe indicagao oficial no site
do MCT de que esses valores foram
efetivamente exportados pela area
de espaco das industrias sitadas

Até MECTRON - ENGENHARIA, SéoJosé dos
US$ 1 milhdo | INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. Campos

MDIC -SEDEX — Ourt 2009
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_I Exportacao 2005

Faixa Empresa Municipio
Egg‘: AVIBRAS INDUSTRIA Sa0 José dos v £ ®© *
' AEROESPACIAL S.A. Campos = 00 5
e 10 milhdes 0 a5 O O
C) Y
cp® T
T=39
Entre S0 José d -QE%’@
US$ 1 COMANDO DA AERONAUTICA R B >5 5
e 10 milhdes P O N @D
g O 2
>n®? o7
@ 9 oLt
_ O U,
Até FIBRAFORTE ENGENHARIA SaoJosé dos S 0 O G
US$ 1 milhdo | INDUSTRIA E COMERCIO LTDA Campos £ 32870
c O
Laog o
LT @
. . x— g &
Até MINISTERIO DA CIENCIA E Sao José dos DO >
US$ 1 milhio TECNOLOGIA Campos :% =8 o
Z9 ©
Até COMPSIS COMPUTADORES E San Jose dos
US$ 1 milhdo | SISTEMAS IND E COMERCIO LTDA |  Campos
2% MDIC -SEDEX — Ot 2009
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_I Exportacao 2006

Faixa Empresa Municipio
Entre A
uUs$ 20 COMANDO DA AERONAUTICA a0.0se o=
A Campos
e 40 milhdes
LIJE;;TQ MINISTERIO DA CIENCIA E S0 Joseé dos
TECNOLOGIA Campos

e 20 milhdes

Entre
uss$ 20
e 40 milhdes

COMPSIS COMPUTADORES E SaoJose dos
SISTEMAS IND E COMERCIO LTDA Campos

Entre
uss$ 10
e 20 milhdes

MECTRON - ENGENHARIA, SaoJose dos
INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. Campos

Nao existe indicagao oficial no site
do MCT de que esses valores foram
efetivamente exportados pela area
de espago das industrias sitadas

MDNC - SEDEX — Out 2009
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_I Historico Exportagoes > 1996-2006

Exportacao Brasileira dos Setores Industriais porintensidada Tecnologica (*)
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Setores

Total 47.747 52994 51.140/ 48.011 55.086 58.223| 60.362| 73.084| 96.475 118.308 137.470

Produtos industriais () 39.923 42590 41.217 39.288 45968 47.748 48.652 58504 77137  94.016  107.320

Industria de alta e

media-alta tecnologia (I+) 12939 15743 16.217 15.001 19.589 19.300 18.870 21.829 28905 37.669 41.768

Industria de

alta tecnologia (I) 2.042 2628 3.240 4.126)| 6.838) 6982 5935 5.135] 6.610 B.757 9.364

Aeronautica e aeroespacial 554 881 1.423 1962 3681 3.709 2.835 2107 3.478 3.699 3.741

Farmacéutica 324 392 404 436 403 425 440 476 290 725 805

Material de

escritdrio e informatica 354 343 J53 472 4490 395 2B 271 334 478 496

Equipamentos de radio,

T e comunicagéo BZ3 788 788 37| 1804 2075 2079 1944 1.789 3,334 2570

Instrumentos medicos

de dtica e precisdo 187 223 272 321 d61 379 345 432 421 823 B4 3
- MNota: a Embraer for privatizada em 1994 WDIC _SEDEY — O ut 2009
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_I Historico Exportacoes > 2004-2005

Var. 05/04

Setores

Valor Valor

Industria de alta e

m édia-altatecnologia (I+11) 37.669 318 401 28.905 30,0 375 8.763 30,3
Industria de alta tecnologia (I) 8.757 74 9.3 6.610 6.9 8.6 2.146 32,5
B eronidutica e aeroespacial 3.699 3.1 3.9 3.478 3.6 4.5 221 6.4
Farmacéutica 725 0.6 04 840 0.6 04 135 2249
M aterial de escritdrio e informatica 473 04 05 334 0,3 04 144 432
Equipamentos de radio, TV e comunicacio 3.332 28 3.5 1.7849 148 23 1543 86 3
nstrumentos médicos de dtica e precisio 573 04 N3] 471 04 ns 103 24 4

20 MDIC —SEDEX — 0t 2009
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_I Historico Exportacoes > 2006-2007

ExportacaoBrasileira dos Setores Industriais porintensidade Tecnoldgica
Janeiro/Outubro -2007/2006 - US$ milhdes FOB
2007 2006
Var.2007/06
Part. % Part. %
Setores Valor Valor
Produtos Produtos o
Total ndustriais Total Industriais Abs. Rel.%
Total 132.367 100,0 - 113.646 | 1000 - 18.721 16,5
Produtos industriais (%) 100.436 759 100,0 88.237 776 100,0 12.198 138
Industria de alta e
m édia-alta tecnologia (11} 37.753 28,5 376 34.120 30,0 38.7 3.633 106
Industria de alta tecnologia (I) 7.760 59 7.7 7.367 6.5 83 393 5,3
A eronautica e aercespacial 3.803 29 3.8 2.833 2.5 3,2 971 34,3
Farmacéutica 918 o7 04 74 07 08 177 239
W aterial de escritorio e informatica 223 02 02 420 04 0.5 -1896 -46 8
Equipamentos de radio, TY e comunicacio 2.182 1,6 2.2 2.825 25 3,2 -B43 S22 T
Instrurmentos médicos de dtica & precisio B33 5] a6 549 05 0B 85 154
3 WDIC —SEDEX — Ot 2009
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ANEXO 4 - PNAE
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_I Utilizacao do dinheiro aprovado PNAE

R4 300.000.000,00

DISPENDIOS PNAE 2000-2008

B Altorizado

Empenhado

R4 250.000.000,00

R$ 200.000.000,00

R$ 150.000.000,00

R4 100.000.000,00

R$ 50.000.000,00

R$0,00 4

Christian R. Bittencourt, MSc.
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_I Areas de atuacio do PNAE

2002 2003 2 2004 2005 2 2006
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Total

L 1L

SOURLWNHS050N2 2y

2NN.IS 224U
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2009
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NS 3R 4|

BWEIS0Ig Op 0B35S0

2006

SOUBLUNH 054N 24

NS 2R 44U

BlEI014 Op 0BG

2005

SOUBLINHS05IN2 2y

BANJNIIS 2R AU

elweidold op ogjsag

2004
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RS 90.000.000,00

RS 30.000.000,00

RS 70.000.000,00

RS 60.000.000,00

RS 50.000.000,00

RS 40.000.000,00

RS 30.000.000,00

R$ 20.000.000,00

RS 10.000.000,00

RS 0,00

-I Geréncia/RH PNAE
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Total

L]
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2009
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RS 25.000.000,00

RS 20.000.000,00

RS 15.000.000,00
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RS 5.000.000,00

RS 0,00

_I Investimento do PNAE
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PNAEem Porcentagens 2000 ~2009

2000 RS 109.087.263,44 RS 56.849.615,91 61% RS 18.696.542,61 17% R$23.541.104,92 22%

2002 R$164.181.111,33 R$101.206.358,30 &2% RS 49.559.825,27 30% R$13.414.927,76 8%

2004 R$120.180.216,93 RS 76.700.512,09 &4%

RS 27.747.346,32 23% R$15.732.358,52 13%

2006 RS 263.721.096,59 R$162.416.457,19 62% RS 77.082.640,91 29% R$23.115.767,09 9%

2008 RS 182.875.679,00 R$124.090.055,00 &8% RS 34.867.373,00 19% RS 21.998.643,00 12%

Fonte: AEB

Christian R. Bittencourt, MSc.
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_I Maiores Orcamentos Espaciais — 2005 (bilhdes de US$)

EUA 36,6

|
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_I Orcamento Espacial da India — Milhées de Euros

800 -

700 -

600 -

500 -

[M€] 400 A

300

200 A

100 A

n A

1990 1993 1996 1999 2002 2005
~ ISROBudget - in Million Euros
Budget Estimates Revised Estimates Budget Estimates 2009-
Functional Areas 2008-22009 2008 - 2009 2010
Space Technology 408,05 398,11 520,27
Space Applications o263 62,93 83,42
[MSAT Operational 41,93 41,92 44,33
Space SCiences 4,70 16,90 44,10
Direction Administration & Other Programmes 63,23 36,86 89,73
Grand Total 636,57 246,73 774,83
15
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Exemplo Participacao da Industria— PNAE 2006

Projetos AEB 2006

Contratado Objeto do Contrato Orgamento 2006 RS 69.003.512,00
1 Consorcio #1 Estrutura do CBERS 3 & 4 RS12.142.000,00 18%
2 |Consodrcio 82 Coleta de Dados CBERS 3 & 4 RS 2.090.000,00 3%
3 |Consdrcio #3 TTCS CBERS 3 & 4 RS 2.159.000,00 3%
4 Consorcio #2 Antena do MWT CBERS 3 & 4 RS 749.000,00 1%
5 |[Consdrcio #4 Camera WFI CBERS 3 & 4 RS 7.721.000,00 11%
& Consorcio #2 Transmissao de Dados MWT CBERS 3 & 4 RS 8.141.000,00 12%
7 |Consdrcio #5 PMIM RS 10.468.512,00 15%

Contratada
8 Empresa#l Camera MUY CBERS 3 & 4 R513.133.000,00
9 Empresa#s2 Surpimento de Energia CEBERS 384 RS 2.400.000,00 3%
10 Empresa &3 Antenas do DCS e TTCS CBERS 3 & 4 RS 685.000,00 1%
11 Empresa &4 OBDOH e ADCS CBERS 2B RS 1.735.000,00 3%
12 Empresa #5 Médulos Solares dos SAG CBERS 2B RS 1.535.000,00 2%
13 Empresa 5 Parte elétrica do SAG CBERS 2B RS 1.257.000,00 2%
14 Empresa#4 ODDH e AOCS CBERS3 & 4 R%1.218.000,00 2%
15 Empresa&6 Gravador de Dados Digital CBERS 3 & 4 RS$1.920.000,00 3%

211 16 Empresa &7 Sistema de Processamento de Imagens CBERS 2B RS 1.650.000,00 2%

Christian R. Bittencourt, MSc.



ANEXO 5 - APL Sdo José dos Campos
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_I Recursos Humanos no APL Espacial

Recursos Humanos

AEB 100
INPE DIRETO 1500
DEPED 1000
INDUSTRY 800
TOTAL 3500

Participacao da Industria
é ~23%.

33
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_I RH - O Foco

Percentual de artigos de residentes no Brasil publicados em periddicos cientificos
internacionais indexados, em relacdo ao mundo, segundo areas selecionadas, 2004-20006
. . 0o do Brasil em relacdo ao mundo

Grande area do conhecimento 5004 5005 5006
Biologiae Bioguimica 1,99 1,95 2,38
Biologia Molecular fGenética 1,4 1,56 1,72
Ciéncia da Computacdo 0,83 1,16 1
Ciéncia dos Materiais 1,57 1,48 1,54
Ciéncias Agrarias 3,37 4,56 4,28
Ciéncias dos Animais,/Plantas 2,58 3 3,42
Ciéncias Espaciais 2,12 1,89 2,23
Ciéncias Sociais em geral 1,11 1,1 1,08
ClinicaMédica 1,4 1,48 1,68
Direito 0,11 0,05 0
Ecologia/Meio Ambiente 1,9 1,95 2,04
Economia e Negdcios 0,43 0,46 0,49
Ed.cagio 0,4 0,19 0,28
Engerharia 1,35 1,25 1,3
Farmacologia 24 2,59 2,5
Fisica 247 203 2,12
Geociéncias 1,35 1,45 1,62
Imunologia 1,94 1,81 2,28
Matematica 1,81 1,91 1,82
Microbiologia 2,32 242 2,71
Multidisciplinar 1,6 1,54 1,66
MeLrociénclas e . Comportamentais 1,41 1,65 1,74
Psicologia/Psiquiatria 0,46 0,69 0,68
Cuimica 1,65 1,7 1,8

” Ministério da Cignda e Tecndogia.
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_I RH - O Foco

A produgao de artigos cientificos na area espacial esta dentro de um nivel
nacional razoavel. Onde esta o reflexo disso?

O proximo slide indica a participagao de Doutores na industria, o nivel €
baixo para que se possa aproveitar a capacidede de conhecimento
acumulada na inovagao e produgao industrial.

O grafico abaixo representa o impacto da produgao cientifica do INPE,
que tem na area de engenharia aerospacial seu menor indice.

Fator de Impacto por Areas do Conhecimento
8.0

F1 - PHVSICS, PARTICLES & FIELDS

6.4

q4.5 -_gﬂ'-ﬂF--;—iﬂﬂﬂ—--i-ﬂﬂiﬂ-ﬂ-'-—--“‘h‘h\\hh J”’,’df”’r
3.2 / \
FI - ASTRONOMY & ASTROPHYSICS
FI - GEOSCIEMCES, MULTIDISCIPLINARY

1.6 ‘_’_——ER FI - METEQROLOGY # ATHOSPHERIC SCIEMCES
______———-"'-'—_ FI1 — PHVSICS, MULTIDISCIPL INARY

FI - EMGIMEERING, AEROSPACE

0.0
2003 2004 2003 2006
IMPE
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_INiveI de Escolaridade Aplicada a Indistria

Setores o de
Nivel de Privado sem Participagio
escolaridade Ano Governol Ensino superiori'’2) | Empresarial®! | fins lucratives!') Totali4) nalndastria
Doutorado 2000 1812 26.351 1.074 131 28736 4%
(B) 2001 2077 29603 997 153 32003 3%
2002 2.341 22.854 925 175 35274 3%
2003 2724 39524 258 203 42019 2%
2004 3107 46,213 921 231 48 894 2%
2005 3376 50.904 1979 24 54 759 4%
2006 3545 55595 2124 250 59710 4%
2007 24976 59913 2.280 326 54 466 4%
20085 4 406 G230 2447 402 59.232 4%
Mestrado 2000 1780 45 GEY 2937 108 50.343 6%
(C) 2001 1617 438 461 2936 123 529538 6%
2002 1454 51697 2.840 137 56 036 5%
2003 1573 56723 2944 172 51192 %
2004 1691 G0.359 3085 206 55.09% 5%
2005 1633 G4 432 5410 199 71482 8%
20068 1575 GE.570 5 BEY 192 75767 7%
2007 1634 73283 5.940 219 20.829 T
200505 1693 77981 £ 224 246 55910 7%
Graduacio 2000 B42 2.276 25.080 1245 28.19% 29%
(E) 2001 514 2275 24 643 215 27 626 89%
2002 286 2173 24215 304 27 066 89%
2003 407 2603 23794 347 2T 137 88%
2004 427 3033 24 280 359 28 115 86%
2005 4172 3060 42 608 333 46,399 92%
2006 396 3086 43478 277 A7 225 92%
2007 402 2249 44 366 237 48 336 92%
20085 407 3612 45277 185 49 A6 92%
36
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ANEXO 6 - Investimentos em C&T
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Investimentos Nacionais em C&T

Brasil: Investimentos nacionais em ciéncia e tecnologia (C&T)(1), 2000-2008

Investimentos em C&T % em relacdo ao % em relacdo
(em milhdes de R correntes) total ao PIB
Piblicos Empresariais
DOutras
PIE em empresas | Empresas
milhoes de estatais |privadas e
ANO | R$ correntes |Federais'® Estaduais'™ | Total | federais'® | estatais Total Total |Publico Empresas  Publicos |Empresas | Total

2000 |1179482,00| 579540 | 2.854,30 | B.649,70 | 1.183,20 | 5.45560 @ 6.638,80 15288,50| 56,58 43,42 | 0,73 0,56 1,3

2001 |13p2.17600 | 6.266,00 | 228710 0.553,10 | 1.650,80 | 6.058,70 7.709,60 17.262,60| 55,34 | 44,66 | 0,73 059 | 1,33

2002 |1477.822,00| 652210 | 3.473,30 | 09.99540 | 2.593,10 | 6.688,70  9.281,80 19.277,20| 51,85 |48,15 | 0,68 0,63 1,3

2003 |16o99.948,00 | 739250 | 370570 (11.098,20 2.960,30 | 7.335,30 1029560 21,.393,90| 51,88 | 48,12 | 0,65 061 | 1,26

2004 |1941.495,00| 8.698,20 | 390050 (12.588,60| 3.510,20 | 7.941,30 11.451,60 24.040,20| 52,36 | 47,64 | 0,65 059 | 1,24

2005 |2147.29000 | 9.570,10 | 4.027,30 (13.507,40| 3.463,00 | 10.216,60 13.679,60 27.277,10| 49,85 | 50,15 | 0,63 054 | 1,27

2006 |2.350.797,00 | 11.476,60 | 4.282,10 |15.758,60| 3.076,00 |11.548,60 |14.624,60(30.383,20) 51,87 | 48,13 | 0,86 062 | 1,28

2007 |2507.611,40 | 14.083,50 | 5.687,40 (10.770,00| 3.602,20 | 13.196,30 16.888,50 36.659,50| 53,93 | 46,07 | 0,76 0,65 1,41

2008 |z820710,00 | 15.003,80 | 650540 (22.500,20| S5.110,70 |14.040,10 |20.050,80 |42.650,00) 52,99 | 47,01 | 0,78 069 | 1,48

Ministério da Ciénda e Tecndogia.
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Investimentos Nacionais em C&T

Investimentos do governo federal em ciéncia e tecnologia (C&T)(1), aplicados

pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia, por unidade orcamentaria e atividades, 2000-2007 (Em mil R$)

Conselho

Min. da MNacional de Comissdo | Agéncia |FundoNac. de Fundacéo
P - . . o Centro
Ano e atividade Total Ciénciae Desgnvo!utlment Nacmna_l de Espe_lc:l_al ]es'c'erjt'.ﬁcoeTecnolégico
Tecnologia-| oCientificoe Energia |Brasileira| Tecnolégico—
Adm. Central| Tecnolégico Nuclear CNBEN  AEB FNDCT (2) I fpar@ .
CNPq nformatica
caT 1.255.601,6 259.8 &30, 162 .4 18,27 176,270 7
7 97 86 761,28 90,58 6,47 B0 904,87
208.847,2 283 38, 1353 5.6
2000 ACTC 5 49,67 532,16 49,94 15,49 - -
pa 1.046.754 .4 2315 =92, 27 11.66 176,270 7
1 4g,19 229,13 40,64 0,99 60 Q04,87
caT 1.613.382,8 465.5 =55, 182 4 3736 372052
1 59,97 953,99 54,37 0,65 a2 -
263856, 7 471 43, 154 .6 1833
E001 el g 43,23 670,51 99,47 8,58 i :
PR 1.249.526,0 418 4 o12, 277 19.02 372,053
> 11,74 283,49 54,91 207 a2 -
caT 1.514.083,3 3861 579, 194.2 23.05 330.9639
1 25,09 641,30 8% 33 939 21 -
290,387 .6 531 =4, 172.3 1072
2002 A-TC ) 29,24 152,79 82,30 3,27 - -
PaD 1.223.695,6 332.9 525, 2149 12.33 330.969
6 95,85 483 50 05,98 6,12 21 -
caT 2.000.89% 4 45399 &50, 2025 29,10 628.438
g 35,40 832 57 88 41 2,99 12 -
311.405,7 &0.9 =9, 1767 14,36
&08 el 6 29,29 399,25 09,87 7,34 - -
P 1.689.492 7 429.0 =91, 25,8 1473 628,438
3 05,11 433,31 78,54 6,65 12 -

Christian R. Bittencourt, MSc.
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Investimentos Nacionais em C&T

Investimentos do governo federal em ciéncia e tecnologia (C&T)(1), aplicados
pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia, por unidade orcamentaria e atividades, 2000-2007 (Em mil R$)
Min. da Cor_1 selho Comissao Agéncia | FundoNac. de Fundagao
Ciéncia Nacional de Macional de | Espacial Des. Cientificoe Centro
Ano e atividade Total . Desenvolvimento . o : Lo Tecnoldgico
e Techologia- Cientifico o Energia Brasileira | Tecnolégico — para
Adm. Central Tecnolégico CNquUdea" CNEN|  AEB FNDCT Informatica
6187 7141 241.00 23.94 027,589,
= 2:228.583,33 237 77,01 4,07 9,91 a7 ;
216,79 702 210,45 44 58
2004 ACTC 542.041,57 5 76 06,39 ps e ) )
345,07 643.9 305 39.36 627,589,
Pab 1656.551,76 3,59 7062 43 09 g 49 97 -
25,09 7539 244 g2 205,79 724,897,
T 2520241850 7 66 31,19 5,09 537 34 ;
32304 £3.0 202 .96 49 44
2005 ACTC 650.691,63 1 80 35 o8 521 6 5 ) )
352.45 700.2 35.8 156,34 784,897,
P&b 2.023.852,02 5 86 95 £5 57 57 5 50 34 -
76754 8598 290,74 21883 1.095 .01,
LAT 3.232.020,37 758 23 90 775 9,94 70 -
409,26 4.0 2o6.24 7732
2006 ACTC £36.964,37 = 24 73 228 611 ) )
358,28 765.7 4.3 141,51 1.095.061,
PED 2.395.056,00 1,33 99,17 99,97 3,83 70 -
77117 BE7 .2 315.20 211.19 1.517.785,
=l SHeAT0,22 7.90 08,93 7 G5 567 77 -
406,36 933 263 .40 Sh.E6
2007 ACTC 824.988,09 064 5162 533 919 ) )
364.81 774.4 47 4 154 32 1.517.785,
Pab 2.858.765,13 7,26 57,01 01,61 3,48 77 -
39 Ministério da Ciénda e Techologia.
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ANEXO 7 - Caso Embraer
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Intencionalmente deixada em branco
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