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A Diretoria Executiva do CNPq
IMPUGNACAO

Chamada CNPq/Pandia - Programa Alvaro Alberto de Inducao a Pesquisa em
Seguranca Internacional e Defesa Nacional N © 29/2014

1. Introducao

A Chamada CNPq/Pandia - Programa Alvaro Alberto de Inducdo a Pesquisa em Seguranca
Internacional e Defesa Nacional N ° 29/2014 tem como objetivo “selecionar propostas
para apoio financeiro a projetos que visem contribuir significativamente para o
desenvolvimento cientifico, tecnologico e de inovagdo do Pais” (Grifo nosso).

Como objetivo geral se propde a “fomentar a pesquisa sobre Seguranca Internacional e
Defesa Nacional por meio da selecdo de propostas para apoio financeiro a projetos de
pesquisa sobre temas relevantes para a insercao internacional do Brasil e a gestao da
defesa nacional, no campo das ciéncias humanas e sociais aplicadas, em duas linhas de
pesquisa: Entorno Estratégico e Economia da Defesa” (grifos nossos).

Por entender que essa Chamada incorpora um vicio de origem que conspira contra o
alcance dos seus declarados objetivos € que nos servimos da possibilidade de impugnacao
parcial de suas condicdes, com base na sua clausula 1.9 - INPUGNACAO DA CHAMADA.

Nosso proposito, entdo, nao é prejudicar o andamento do processo, mas, sim, corrigir
uma falha que consideramos grave e relevante, mas que pode ser facilmente corrigida.

O ponto questionado é a limitacdo do acesso aos beneficios do edital ao campo das
ciéncias humanas e sociais aplicadas, pois essa limitacao trara, como demonstraremos
por meio de argumentacdo teorica e fornecimento de dados sobre a realidade
internacional do setor de defesa, pertinentes a esta chamada, duas consequéncias
extremamente negativas para o alcance de seus objetivos:

a) Excluir de acoes de fomento uma area de conhecimento de natureza
interdisciplinar, fundamental para a defesa e capaz de dialogar e interagir com
muita facilidade com todas as demais areas de conhecimento, como é o caso da
Engenharia de Producao (criada justamente para atender a essa necessidade de
interdisciplinaridade na abordagem de problemas complexos) e cujas subareas de
conhecimento estao detalhadas no Anexo A; e

b) Prejudicar a defesa nacional ao priva-la do concurso da Engenharia de Producao
que é uma area de conhecimento estratégica e essencial para a consecucao dos
objetivos estabelecidos pela Estratégia Nacional de Defesa para a Defesa
Nacional.
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Fundamentaremos a seguir as razoes que nos levam a impugnar e propor mudancas neste

edital.

Inicialmente cabem algumas consideracdes conceituais sobre seus amplos objetivos.

Em primeiro lugar, com relacao ao significado da defesa:
“As decisoes militares de alto nivel exigem uma mistura dinamica
de:
a) Estratégia: o direcionamento do poder para alcancar objetivos
amplos;
b) Tatica: o uso das Forcas Armadas para alcancar objetivos
estratégicos; e
c) Logistica: a criacao e sustentacao de Forcas Armadas para
emprego tatico visando ao alcance dos objetivos estratégicos.”
(ECCLES, 1981"):

Logistica, portanto, & muito mais do que movimentacao (transporte de pessoas e/ou
materiais), abastecimento (suprimento de consumiveis: municdo, energia, alimentos,
sobressalentes, medicamentos, etc..), manutencdo (de ativos de defesa) e salde (de
pessoas e outros animais).
“Logistica é um sistema estabelecido para criar e sustentar
capacidade militar” (PEPPERS, 19882).

Gropman (1997)3 procura explicar o significado da definicao de Peppers sobre logistica:
Criar é um termo abrangente que envolve matérias-primas,
pessoal e financas [recursos humanos e capital], pesquisa e
desenvolvimento, maquinas, ferramentas, capacidade fabril e
transporte [entendidos como infraestrutura]l] e aquisicao.
Sustentar também ¢é um termo igualmente abrangente
envolvendo municdes, alimentos e cozinheiros, sobressalentes,
manutencdo e  mantenedores, hospitais, quartéis e
acampamentos, médicos e enfermeiros, e transporte (estradas,
ferrovias, aeroportos, portos, canais, pontes, eclusas - que
também constituem infraestrutura - pilotos, marinheiros e
motoristas). (GROPMAN, 1997)

“Logistica € a ponte entre a economia nacional e as forcas
combatentes e nessa condicao funciona como economia militar
no sentido mais amplo da palavra. Assim, logistica deve ser
encarada sob dois pontos de vista. Em primeiro lugar ela tem sua
origem na economia nacional. Nesse ambiente ela é dominada
por influéncias e autoridades civis. Nessa area o critério mais

LECCLES, H. E. Logistics in the National Defense. Westport: Greenwood Press, 1981.
2 PEPPERS, J. G. History of United States Military, Logistics--A Brief Review. Huntsville, AL: Logistics
Education Foundation Society, 1988.
3 GROPMAN, A (Ed.). The Big L: American logistics in World War 1. Washington DC: National
Defense University Press, 1997. 456p.
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importante para a logistica é a eficiéncia econdmica. Por outro
lado, o produto final da logistica repousa na operacao das forcas
combatentes. Nesse ambiente ela é dominada por influéncias e
autoridades militares. O critério de avaliacao é sua eficacia na
criacdo e sustentacao de forcas combatentes em acdo contra o
inimigo” (PEPPERS, 1988).

Ora, a Segunda Grande Guerra trouxe ensinamentos que mudaram radicalmente a
maneira de encarar a defesa. Ficou claro que esta depende de dois instrumentos
igualmente importantes as Forcas Armadas, responsavel pelas operacdes (tatica) e a
Logistica (de Defesa), responsavel pela criacao e sustentacao da capacidade militar.

Como se pode ver, logistica (ou logistica de defesa, para diferenciar da logistica usada no
ambiente civil) € um conceito mais amplo que engloba economia de defesa, uma das
linhas de pesquisa contempladas neste edital.

Resumindo, quando se trata de defesa, é preciso reconhecer que as atividades
relacionadas a estratégia, tatica e logistica sao muito distintas e requerem recursos
humanos com caracteristicas (formacao, experiéncia e aptidoes) também muito distintas.
0 mesmo se aplica ao conhecimento cientifico e as tecnologias aplicaveis a cada caso. Os
problemas de defesa sao intrinsecamente interdisciplinares e exigem abordagens com
essas caracteristicas. Com relacao a tatica é importante lembrar que uma das areas da
Engenharia de Producao (Pesquisa Operacional) foi inventada na Segunda Grande Guerra
para resolver problemas operacionais. Com relacao a logistica, a mesma também é
objeto da Engenharia de Producao.

Dessa forma, ndo ha duvidas sobre a extrema relevancia da Engenharia de Producao para
o alcance dos objetivos desta chamada e para o robustecimento da defesa.

Em segundo lugar, com relacado a inovacao, € preciso considerar que ela abrange quatro
aspectos, segundo o Manual de Oslo (OCDE, 2005)*: inovacdo de produto, de processo,
organizacional e de marketing. Desses, os trés primeiros se aplicam intensamente a
defesa.

Com relacao a inovacao de produtos ha pouco a acrescentar porque ela é sobejamente
reconhecida como importante e estratégica. Os recentes editais PRODEFESA, mesmo nao
tendo entre seus objetivos especificos financiar a inovacao em tecnologias para produtos,
direcionou a maior parte de seus recursos para projetos de ICT das FFAA com esses
objetivos. O edital PROESTRATEGIA, que ja incluiu objetivos relacionados ao
desenvolvimento de tecnologias de produtos, também privilegiou esse aspecto da
inovacao.

4 OCDE. OSLO MANUAL. GUIDELINES FOR COLLECTING AND INTERPRETING
INNOVATION DATA. THIRD EDITION. 2005.
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Entretanto, talvez as maiores necessidades e desafios que a defesa brasileira enfrentara
nas préximas décadas sejam relacionados a inovacao de processos e organizacional. Ou
seja, se relacionam a governanca e/ou gestao da defesa. E facil entender por que.

Do ponto de vista institucional, a organizacao da defesa no Brasil € muito recente. O
Ministério da Defesa foi criado em 1999 e reestruturado em 2010, com a criacao da
Secretaria de Produtos de Defesa e do Estado-Maior Conjunto. Essas instituicées ainda
nao foram testadas e, certamente, terdao que sofrer muitas alteracées para que possam
enfrentar os enormes desafios que a Estratégia Nacional de Defesa encerra. Portanto,
inovacao organizacional é um tema que deveria receber muita atencdo dos o6rgdos de
fomento e do Ministério da Defesa. A propria Estratégia Nacional de Defesa (END)
estabelece que a organizacao das Forcas Armadas é um de seus eixos estruturantes. Mas
nado se trata apenas da reorganizacao das Forcas Armadas porque, como ja mencionado, a
defesa na era pos-industrial depende igualmente de outro instrumento tdao importante
quanto elas: a logistica de defesa. Isso foi amplamente reconhecido pela propria END ao
dar énfase a indUstria de defesa.
A defesa do Brasil requer a reorganizacao da Base Industrial de
Defesa (BID) - formada pelo conjunto integrado de empresas
publicas e privadas, e de organizacdes civis e militares, que
realizem ou conduzam pesquisa, projeto, desenvolvimento,
industrializacao, producao, reparo, conservacao, revisao,
conversao, modernizacao ou manutencao de produtos de defesa
(Prode) no Pais (BRASIL, 2012, p. 10)°.

Do ponto de vista de inovacao em processos, argumentos semelhantes podem ser usados
para justificar sua enorme relevancia para a defesa.
O PAED, se aprovado, representara um investimento de mais de 1 trilhao de reais nos
proximos 20 anos. Mesmo que nao seja aprovado totalmente, certamente o desafio de
gestao, ainda assim estabelecera um novo paradigma para setor de defesa. Esse desafio
requer recursos humanos em quantidade e qualificacao adequadas e novos processos de
trabalho.
“Entendemos o projeto de forca como sendo o processo de
concepcao das alternativas pelas quais as perspectivas de uso do
instrumento politico forcas armadas sao conectados as
possibilidades do presente de forma a se configurar em opcoes de
acao do futuro A consecucao desse proposito, identificando as
tecnologias necessarias e os orcamentos adequados, é uma
atividade complexa, que tem levado os Estados a manterem
estruturas e organizacfes vultosas e custosas. Robert
MacNamara, por exemplo, dizia que o Departamento de Defesa

5 BRASIL. Ministério da Defesa e Secretaria de Assuntos Estratégicos. Estratégia Nacional de Defesa.
Brasilia, DF, 2012.
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(DoD) dos EUA é o maior complexo de gerenciamento devotado a
um proposito Unico ja existente na Historia” (SALVADOR, 2000)°.

A experiéncia brasileira na gestao de grandes programas e projetos de desenvolvimento
e/ou aquisicao de sistemas de defesa é ainda incipiente e insuficiente para enfrentar
esse desafio. Esta é uma conclusao légica derivada do pequeno investimento em
aquisicao de sistemas de defesa no pais, nas ultimas décadas.

Apesar da enorme importancia da qualificacado de recursos humanos em gestao de defesa
e de pesquisa que levem ao aprimoramento dos processos de logistica de defesa, essa
area de conhecimento nao foi contemplada em nenhum dos editais de fomento recentes
(PRODEFESA e PROESTRATEGIA), apesar de todos eles terem definido explicitamente
como prioritarios temas relacionados a logistica de defesa.

Os temas prioritarios em questao que constaram desses editais sao os seguintes:
PRODEFESA I:

b) analise e avaliacao de politicas publicas de defesa nacional;

c) estudos estratégicos (guerra, combate e logistica) e doutrina militar;
f) ciéncia, tecnologia e defesa nacional;

g) indUstria de defesa e poder politico;

PRODEFESA II:

a) politicas pUblicas e Defesa Nacional;

b) orcamento e gestao de recursos de Defesa;

e) ciéncia, tecnologia e inovacdo em Defesa Nacional;

f) logistica e mobilizacao voltadas para a Defesa Nacional;

PRODEFESA 11

a) politicas publicas de interesse da Defesa;

b) orcamento e gestao de recursos de Defesa;

d) inteligéncia, logistica e mobilizacao voltadas para a Defesa;
h) indUstria de defesa; e

i) dimensionamento de Forcas Armadas.

PROESTRATEGIA:

As Tecnologias consideradas de Interesse da Defesa Nacional organizam-se em torno de
trés eixos, a saber:

a) Defesa, que contempla as especificacdes e os requisitos militares da Defesa Nacional a
serem satisfeitos por Sistemas de Armas. Relaciona-se primordialmente as expressoes
politica e militar do Poder Nacional;

® SALVADOR, G. R. Sistematica Geral de Projeto de Forca: Seguranca, Relagdes Internacionais e
Tecnologia. Rio de Janeiro. Tese de Doutorado em Engenharia de Producdo. Universidade Federal do Rio
de Janeiro, 2000
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b) Ciéncia e Tecnologia, que engloba as Areas tecnoldgicas estratégicas necessarias para
atender as especificacoes e aos requisitos definidos para os Sistemas da Defesa Nacional.
Relaciona-se primordialmente a Expressao Cientifica e Tecnologica do Poder Nacional; e
c) Indlstria, que contempla as capacidades inovadoras e caracteristicas industriais
proprias para satisfacdo das especificacoes e dos requisitos estabelecidos para os
Sistemas da Defesa Nacional.

Resumindo, no que diz respeito ao desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e de inovacao
do pais para atender as necessidades da defesa, nao ha divida de que aqueles que
propiciarao melhor capacidade de gestao e governanca terao um impacto gigantesco,
tanto do ponto de vista da eficiéncia quanto da eficacia dos processos necessarios a
conducao das acOes militares (tatica) e de criacao e sustentacao dessa capacitacao
(logistica de defesa). Essa necessidade também foi reconhecida pelo edital ao colocar a
gestao da defesa nacional como um dos temas prioritarios para apoio.

A questdo que se coloca, portanto, é que tipos de profissionais e quais sdao os
conhecimentos e qualificacdes que eles precisam ter para tratar da gestao da defesa
nacional e quais sdo as areas de conhecimento que dominam esses conhecimentos e
sdo habilitadas a prover essas qualificacées.

Para responder a essa pergunta resumiremos o tratamento dado ao tema por trés
nacdes reconhecidamente lideres mundiais no que diz respeito a capacidade militar e
gestdo de sua defesa.

2. Experiéncia Internacional em logistica de defesa e gestdo da defesa nacional:
casos dos EUA, Reino Unido e Franca.

Nos EUA a gestao da aquisicao de sistemas de defesa € conduzida pela Acquisition Work
Force (AWF), composta por cerca de 150.000 profissionais, sendo mais do que 90 % civis,
que podem seguir diversos perfis de carreira cujas habilitacées podem ser inferidas dos
titulos que elas levam:

Auditing

Business - Cost Estimating

Business - Financial Management

Contracting

Facilities Engineering

Industrial and/or Contract Property Management
Information Technology

Life Cycle Logistics

Program Management

Program Management - International Acquisition

Production, Quality & Manufacturing

Purchasing

Science & Technology Manager

Engineering

Test & Evaluation
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Para qualificar esses profissionais existe a Defense Acqusition University (DAU) com
campus espalhados por todo o territorio americano. A DAU certifica os profissionais da
AWF nessas areas de conhecimento. Além desses campus, a DAU mantém duas
instituicbes voltadas para a qualificacdo de profissionais de gestao: College of Contract
Management e Defense Systems Management College.

Para a formacdo de gestores de defesa de alto nivel (pos-graduacao) o DOD americano
ainda mantém a Dwight D. Eisenhower School for National Security and Resource Strategy
(EX- INDUSTRIAL COLLEGE OF THE ARMED FORCES - ICAF).
Algumas disciplinas oferecidas pelo ICAF nos seus cursos:
CONFLICT MANAGEMENT AND NEGOTIATION
ACQUISITION POLICY I: IMPLICATIONS OF THE CHANGING
INDUSTRIAL BASE
ACQUISITION IN THE INFORMATION AGE: TRANSFORMATION AND
INFLUENCE OF INFORMATION TECHNOLOGY
COMPARATIVE INTERNATIONAL ACQUISITION SYSTEMS
ACQUISITION POLICY I: SYSTEMS ENGINEERING/TEST AND

EVALUATION

ACQUISITION POLICY I: STRATEGIC INNOVATION AND CHANGE IN
INDUSTRY AND GOVERNMENT

SENIOR  ACQUISITION COURSE LEADERSHIP AND PROGRAM
MANAGEMENT

ACQUISITION POLICY I: BRIDGES AND BARRIERS IN A FLAT WORLD -
RESEARCH AND TECHNOLOGY POLICY

STRATEGIC WRITING FOR STRATEGIC THINKERS

INTERAGENCY NEGOTIATION

CRITICAL AND CREATIVE THINKING

CRITICAL THINKING AND DECISION MAKING IN DEFENSE
ACQUISITION |

CRITICAL THINKING AND DECISION MAKING IN DEFENSE
ACQUISITION 1l

ACQUISITION POLICY Il: INDEPENDENT OR SMALL GROUP STUDY
BUSINESS PRACTICES IN SUPPLY CHAIN MANAGEMENT

LOGISTICS INFORMATION SYSTEMS

INDIVIDUAL RESEARCH IN SUPPLY CHAIN MANAGEMENT

SUPPLY CHAIN MANAGEMENT: STRATEGY & CONCEPTS

DOD LOGISTICS TRANSFORMATION

PUBLIC POLICY FORMULATION: THINK TANKS

INTERNATIONAL TRADE AND FINANCE

BUSINESS LAW PRIMER FOR GOVERNMENT & MILITARY LEADERS
EXECUTIVE COMMUNICATION FOR STRATEGIC LEADERS
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No Reino Unido a formacao dos gestores de defesa, em nivel de pds-graduacao, é feita
por Cranfield Defense and Security (PPP entre o MOD e a Universidade de Cranfield).

Sao cerca de 18.000 profissionais envolvidos com logistica de defesa no Reino Unido.
Dois dos principais cursos de pos-graduacao oferecidos (nivel mestrado) sao o Defence
Acquisition Management e o Systems Engineering for Defence Capability.

Algumas disciplinas oferecidas pela pds-graduacao em Defence Acquisition Management:

Leading Acquisition Change

Supply Network Analysis and Modelling

Supply Network Management in Defence and Commercial
Environments
Managing Negotiations in the Defence Sector

Cost Estimation and Forecasting

Legal and Contractual Aspects of Acquisition

Systems Effectiveness and Engineering

Management of Battlespace Science, Innovation and Technology
Leadership

Defence Economics

Sustainability in Defence Capability Change Management*
Personal and Organisational Development

Capability, Requirements and Systems

Humanitarian Logistics

The International Dimensions of Defence Acquisition

Leadership and Through Life Capability Management

Algumas disciplinas oferecidas pela pos-graduacao em Systems Engineering for Defence

Capability.:

Introduction to Defence Capability
Introduction to Systems Engineering
Systems Analysis Techniques

Systems Engineering Lifecycle Processes
Capability Requirements and Architecture
Simulation and Synthetic Environments
Human Factors

Availability, Reliability and Maintainability
Maintenance and Support Strategy
Software Intensive Systems

Systems Engineering for NEC

Lifecycle Management

Na Franca o 6rgéo responsavel pelo a logistica de defesa é a DGA - Direction Générale de

I’Armement.
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A DGA concentra responsabilidades em matéria de i) conducao dos programas de
armamentos, inclusive o planejamento tecnologico de defesa, e organizacao da pesquisa
de longa duracao; ii) investimento no desenvolvimento de novos produtos de defesa de
acordo com as necessidades operacionais; iii) politica industrial de defesa,
reestruturacao e reforco da base industrial; iv) apoio a exportacao de material de defesa;
e v) gestao dos procedimentos de controle da exportacao e importacao.

A DGA conta com um corpo de profissionais de cerca de 11.000 pessoas, sendo a maioria
engenheiros (militares e civis), formados pelas melhores universidades francesas. Esse é o
corpo de profissionais que cuida da gestao da logistica de defesa da Franca.

Quase todos esses conhecimentos e qualificacées relacionados acima sdao objeto de
ensino e pesquisa no ambito da Engenharia de Producao como se pode verificar
facilmente pelo exame das areas de conhecimento abrangidas pela Engenharia de
Producao (conforme Anexo A).

3. Conclusao

Como se pode comprovar pela experiéncia internacional, a grande maioria dos
profissionais necessarios a gestdo da defesa necessita de qualificacdes Unicas,
proporcionadas em sua quase totalidade pela Engenharia de Producao.

Paradoxalmente, nenhum dos editais de fomento da defesa patrocinados pelo Ministério
da Defesa, CAPES, CNPq e/ou SAE contemplou projetos dessa area, apesar de terem
explicitamente definido como prioritarios temas relacionados a gestao da defesa e
logistica de defesa.

Esta chamada N ° 29/2014 define como seus objetivos especificos:

a) Engajar a sociedade no debate sobre processos relevantes nos campos da seguranca
internacional e da defesa nacional;

b) prover de dados, informacoes e analises Uteis ao processo decisorio dos operadores das
politicas publicas brasileiras que guardam relacdo com esses dominios;

c) obter sugestoes de politicas e estratégias que contribuam para a realizacdo dos
objetivos e diretrizes dos documentos de defesa brasileiros (Politica Nacional de Defesa,
Estratégia Nacional de Defesa e Livro Branco de Defesa Nacional);

d) contribuir com subsidios que favorecam o dialogo do Estado brasileiro com governos de
outras nagoes, especialmente no entorno estratégico brasileiro, aperfeicoando o mutuo
entendimento entre governos e sociedades; e

e) consolidar o conhecimento produzido sobre seguranca internacional e defesa nacional
a luz de perspectivas de longo prazo, levando em conta os interesses do Estado e da
sociedade brasileira no presente e no porvir.

Por tudo o que foi argumentado nas secOes anteriores, parece claro que a Engenharia de
Producao, por ser uma area do conhecimento interdisciplinar, com grande foco em
gestao, logistica e pesquisa operacional, todos de extraordinaria relevancia e importancia

Associacdo Brasileira de Engenharia de Producéo
Rua Almirante Barroso, 63 - Sala 417 - Ed. Cidade do Rio de Janeiro.
Rio de Janeiro - RJ CEP: 20.031-003
Fone: (21) 2533-4897 Fax: (21) 2240-0134
secretaria@abepro.org.br

www.abepro.org.br



mailto:secretaria@abepro.org.br
http://www.abepro.org.br/

O
ABEPRO

ASSOCIACAC BRASILEIRA DE
ENGENHARIA DE PRODUCAG

Oficio n° 028/2014 - GO Rio de Janeiro, 20 de outubro de 2014.

para a defesa nacional, ndao deveria ser excluida de acoes de fomento voltadas para a
gestao da defesa e economia (ou logistica) de defesa.

A Engenharia de Producao é a area do conhecimento mais capacitada a fazer a ponte
entre as engenharias, as ciéncias da natureza, a matematica, as ciéncias sociais aplicadas
e humanas e muitas outras areas do conhecimento. E essa a sua competéncia e vocacao
natural.

Por considerarmos que essa omissao € extremamente prejudicial ao progresso da defesa
nacional é que estamos impugnando os termos dessa chamada e solicitando que ela seja
corrigida com a inclusao da Engenharia de Producdao como area de conhecimento
habilitada a participar da Chamada CNPq/Pandia - Programa Alvaro Alberto de Inducdo a
Pesquisa em Seguranca Internacional e Defesa Nacional N © 29/2014 e, também, que novo
prazo seja estabelecido para que profissionais e programas de pos-graduacao da area de
Engenharia de Producdo também possam apresentar propostas a esse edital.

Atenciosamente,

Prof. Dr. Milton Vieira Junior

Presidente da ABEPRO (Associacao Brasileira de Engenharia de Producao)
Gestao 2014/2015
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ANEXO A
AREAS DA ENGENHARIA DE PRODUGAO

As subareas do conhecimento relacionadas a Engenharia de Producao que balizam esta
modalidade na Graduacao, na Poés-Graduacao, na Pesquisa e nas Atividades Profissionais,
sao as relacionadas a seguir.

1. ENGENHARIA DE OPERAGOES E PROCESSOS DA PRODUGAO
Projetos, operacées e melhorias dos sistemas que criam e entregam os produtos
bens ou servicos) primarios da empresa.
.1.  Gestao de Sistemas de Producao e Operacdes;
.2.  Planejamento, Programacao e Controle da Producao;
.3.  Gestao da Manutencao;
.4. Projeto de Fabrica e de Instalacdes Industriais: organizacdao industrial,
layout/arranjo fisico;
1.5. Processos Produtivos Discretos e Continuos: procedimentos, métodos e
sequéncias;
1.6.  Engenharia de Métodos.

(
1
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1
1

2. LOGISTICA
Técnicas para o tratamento das principais questoes envolvendo o transporte, a
movimentacao, o estoque e o armazenamento de insumos e produtos, visando a reducao
de custos, a garantia da disponibilidade do produto, bem como o atendimento dos niveis
de exigéncias dos clientes.
2.1.  Gestao da Cadeia de Suprimentos;
Gestao de Estoques;
Projeto e Analise de Sistemas Logisticos;
Logistica Empresarial;
Transporte e Distribuicao Fisica;
Logistica Reversa.
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3. PESQUISA OPERACIONAL

Resolucdo de problemas reais envolvendo situacoes de tomada de decisao, através
de modelos matematicos habitualmente processados computacionalmente. Aplica
conceitos e métodos de outras disciplinas cientificas na concepcao, no planejamento ou
na operacao de sistemas para atingir seus objetivos. Procura, assim, introduzir elementos
de objetividade e racionalidade nos processos de tomada de decisao, sem descuidar dos
elementos subjetivos e de enquadramento organizacional que caracterizam os
problemas.
3.1.  Modelagem, Simulacao e Otimizacao;
Programacao Matematica;
Processos Decisorios;
Processos Estocasticos;
Teoria dos Jogos;
Analise de Demanda;
Inteligéncia Computacional.
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4, ENGENHARIA DA QUALIDADE
Planejamento, projeto e controle de sistemas de gestao da qualidade que
considerem o gerenciamento por processos, a abordagem factual para a tomada de
decisao e a utilizacao de ferramentas da qualidade.
4.1. Gestao de Sistemas da Qualidade;
4.2. Planejamento e Controle da Qualidade;
4.3. Normalizacdo, Auditoria e Certificacao para a Qualidade;
4.4. Organizacao Metroldgica da Qualidade;
4.5. Confiabilidade de Processos e Produtos.

5. ENGENHARIA DO PRODUTO

Conjunto de ferramentas e processos de projeto, planejamento, organizacao,
decisdo e execucdao envolvidas nas atividades estratégicas e operacionais de
desenvolvimento de novos produtos, compreendendo desde a concepcao até o
lancamento do produto e sua retirada do mercado com a participacao das diversas areas
funcionais da empresa.
5.1. Gestao do Desenvolvimento de Produto;
5.2. Processo de Desenvolvimento do Produto;
5.3. Planejamento e Projeto do Produto.

6. ENGENHARIA ORGANIZACIONAL
Conjunto de conhecimentos relacionados a gestdo das organizacoes, englobando
em seus topicos o planejamento estratégico e operacional, as estratégias de producao, a
gestao empreendedora, a propriedade intelectual, a avaliacio de desempenho
organizacional, os sistemas de informacao e sua gestao e os arranjos produtivos.
6.1. Gestao Estratégica e Organizacional,
Gestao de Projetos;
Gestao do Desempenho Organizacional;
Gestao da Informacao;
Redes de Empresas;
Gestao da Inovacao;
Gestao da Tecnologia;
Gestao do Conhecimento.
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7. ENGENHARIA ECONOMICA
Formulacao, estimacdao e avaliacdo de resultados econdmicos para avaliar
alternativas para a tomada de decisdao, consistindo em um conjunto de técnicas
matematicas que simplificam a comparacao economica.
7.1.  Gestao Econbmica;
7.2. Gestao de Custos;
7.3. Gestao de Investimentos;
7.4.  Gestao de Riscos.

8. ENGENHARIA DO TRABALHO

Projeto, aperfeicoamento, implantacao e avaliacao de tarefas, sistemas de
trabalho, produtos, ambientes e sistemas para fazé-los compativeis com as necessidades,
habilidades e capacidades das pessoas visando a melhor qualidade e produtividade,
preservando a saude e integridade fisica. Seus conhecimentos sao usados na compreensao
das interacoes entre os humanos e outros elementos de um sistema. Pode-se também
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afirmar que esta area trata da tecnologia da interface maquina - ambiente - homem -
organizacao.

8.1.  Projeto e Organizacao do Trabalho;

8.2. Ergonomia;

8.3. Sistemas de Gestao de Higiene e Seguranca do Trabalho;

8.4. Gestao de Riscos de Acidentes do Trabalho.

9. ENGENHARIA DA SUSTENTABILIDADE
Planejamento da utilizacao eficiente dos recursos naturais nos sistemas produtivos
diversos, da destinacao e tratamento dos residuos e efluentes destes sistemas, bem como
da implantacao de sistema de gestao ambiental e responsabilidade social.
9.1. Gestao Ambiental;
Sistemas de Gestao Ambiental e Certificacao;
Gestao de Recursos Naturais e Energéticos;
Gestao de Efluentes e Residuos Industriais;
Producdo mais Limpa e Ecoeficiéncia;
Responsabilidade Social;
Desenvolvimento Sustentavel.
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10. EDUCACAO EM ENGENHARIA DE PRODUCAO

Universo de insercao da educacao superior em engenharia (graduacao, pos-
graduacao, pesquisa e extensao) e suas areas afins, a partir de uma abordagem sistémica
englobando a gestao dos sistemas educacionais em todos os seus aspectos: a formacao de
pessoas (corpo docente e técnico administrativo); a organizacao didatico pedagogica,
especialmente o projeto pedagogico de curso; as metodologias e os meios de
ensino/aprendizagem. Pode-se considerar, pelas caracteristicas encerradas nesta
especialidade como uma "Engenharia Pedagodgica”, que busca consolidar estas questoes,
assim como, visa apresentar como resultados concretos das atividades desenvolvidas,
alternativas viaveis de organizacdo de cursos para o aprimoramento da atividade
docente, campo em que o professor ja se envolve intensamente sem encontrar estrutura
adequada para o aprofundamento de suas reflexdes e investigacoes.

10.1. Estudo da Formacao do Engenheiro de Producao;

10.2. Estudo do Desenvolvimento e Aplicacao da Pesquisa e da Extensao em
Engenharia de Producao;

10.3. Estudo da Etica e da Pratica Profissional em Engenharia de Producéo;

10.4. Praticas Pedagogicas e Avaliacao Processo de Ensino-Aprendizagem em
Engenharia de Producao;

10.5. Gestdao e Avaliacao de Sistemas Educacionais de Cursos de Engenharia de
Producao.
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