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Resumo

Em um cendrio de intensa busca pela informacdo e conhecimento, regides de diferentes partes do mundo
tém incentivado a criacdo de espacos de conhecimento e inovacdo como forma de alavancar a
competitividade das empresas locais, atrairem investimentos e melhorar a qualidade de vida da
populacdo. Como forma de operacionalizar tais objetivos, a implantacdo de Parques Tecnoldgicos tem
sido uma das principais politicas publicas para criar estes ambientes de inovagdo. Com o objetivo de
sistematizar modelos conceituais de Parques Tecnoldgicos, o presente artigo retine um conjunto de
referenciais tedricos que abordaram conceitualmente o ambiente dos Parques Tecnoldgicos. Deste modo,
foi possivel criar uma referéncia conceitual para apoiar o processo de benchmarking e orientar tomadores
de politicas ptblicas quanto a criagdo de espagos de inovacdo. O resultado deste estudo pode servir como
roteiro para o planejamento de Parques Tecnoldgicos, bem como para avaliagdo e revisdo do modelo de
negécios de Parques em operacio.
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Abstract

In a scenario of intense quest for information and knowledge, different regions of the world have
encouraged the creation of spaces for knowledge and innovation as a way to boost the competitiveness of
local businesses, attract investment and improve the quality of life. In order to operationalize these
objectives, the implementation of technology parks has been a major public policy to create these
environments for innovation. Aiming to systematize conceptual models of Technology Parks, this paper
brings together a number of theoretical frameworks that addressed conceptually environment of
Technological Parks. Thus, it was possible to create a conceptual reference benchmark for new projects
and guide public policy makers about the creation of spaces for innovation. The result of this study can
serve as a roadmap for planning Technology Parks, as well as evaluation and review of the business
model of Parks in operation.
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1. INTRODUCAO

Nos tltimos anos identificamos uma acelerada corrida para criagdo de espagos regionais para
desenvolvimento de ciéncia, tecnologia e inovacdo. Esses espagos, que buscam atender as
novas demandas de uma economia baseada no conhecimento, sdo caracterizados por uma forte
interacdo entre o ambiente universitario e o empresarial, e contam ainda com a atuacdo do
governo para fomento das atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo (P,D&I). Este
ambiente de interacdes, que caracteriza a transferéncia de conhecimento cientifico das
universidades e centros de pesquisa para a indistria, em geral, tem sido consolidado a partir dos
modelos de Parques Tecnoldgicos.

Todavia, ainda ndo existe um consenso na literatura sobre um modelo adequado de Parque
Tecnoldgico, ou um conceito Unico capaz de definir as diversas variaveis e especificidades
deste fendmeno (PESSOA et. al., 2012). Na verdade, grande parte das discussoes sobre este
assunto reforca a idéia de que cada regido deve avaliar um conjunto de fatores e criar um
modelo customizado e adequado as suas caracteristicas regionais.

Por isso, a fim de se avaliar e comparar diferentes modelos de parques tecnoldgicos é
necessario estabelecer alguns pardmetros que retinam um conjunto de caracteristicas que
permitam identificar o perfil de uma experiéncia pratica. Neste sentido, foram pesquisados na
literatura os principais referenciais teéricos que indicassem um modelo adequado & pesquisa, e
que orientassem a constru¢do de parametros para avaliacdo das dimensdes conceituais de um
Parque Tecnoldgico.

Primeiramente, buscou-se utilizar como referéncia estudos realizados pelas principais entidades
diretamente relacionadas ao movimento de Parques Tecnoldgicos brasileiros: a Associagio
Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores (ANPROTEC), a Agéncia
Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI), e a International Association of Science
Parks (IASP), que embora seja uma entidade internacional, é amplamente difundida no Brasil.
Em um segundo momento foram pesquisados outros modelos conceituais em artigos cientificos
e publicacdes especializadas.

Desta maneira, a defini¢do de pardmetros (agrupados posteriormente em dimensdes-chave) para
avaliar o perfil de um parque tecnolégico buscou sistematizar um conjunto de caracteristicas
presente nos Parques Tecnoldgicos, constituindo uma importante estrutura de apoio ao
benchmarking para novos projetos.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 O CONCEITO DE PARQUE TECNOLOGICO

Um parque tecnoldgico é uma concentracdo geografica de empresas e institui¢des associadas
que criam um ambiente favordvel a inovagado tecnolégica. A medida que passam a compartilhar
do mesmo ambiente, empresas, universidades, centros de pesquisa e investidores geram

beneficios econdmicos para seus participantes e para as comunidades, devido a colaboragdo
entre seus participantes e as institui¢des parceiras (IASP, 2014).

Neste sentido, os Parques Tecnoldgicos podem ser entendidos como complexos de
desenvolvimento econdmico e tecnoldgico que visam fomentar economias baseadas no
conhecimento por meio da integracdo da pesquisa cientifico-tecnoldgica, negdécios/empresas e
organizacdes governamentais em um local fisico, e do suporte as inter-relacdes entre estes
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grupos. Os parques s@o formalmente ligados (e usualmente fisicamente préximos) a centros de
exceléncia tecnoldgica, universidades e/ou centros de pesquisa (IASP, 2014).

Deste modo, os Parques Tecnoldgicos se tornaram importantes ambientes de inovagdo, vistos
como instrumentos para dinamizar economias regionais e nacionais, agregando-lhes contetido
de conhecimento. Passou a ser uma estratégia de paises desenvolvidos e em desenvolvimento e,
ainda que Brasil tenha despertado tardiamente para a inovagdo tecnoldgica, sdo diversas as
iniciativas de Parque Tecnoldgico surgindo a cada ano. A defini¢do da International
Association of Science Parks (IASP), destaca os objetivos principais de um parque tecnoldgico:

Incrementar a riqueza de sua comunidade, promovendo a inovagdo, a
cooperacio e a competitividade das empresas e das instituicdes geradoras de
conhecimento instaladas no parque ou parceiras dele. Com este objetivo, um
parque tecnoldgico promove e gera o fluxo de conhecimento e de tecnologia
entre universidades, institui¢des de pesquisa, empresas e mercados, promove
a criagdo e o crescimento de empresas inovadoras mediante mecanismos de
incubagdo e de ‘spin-off’, e proporciona outros servicos de valor agregado,
assim como espaco e instalagdes de alta qualidade (IASP, 2008).

Outras definicdes merecem destaque. Para Fiates et al. (2002), Parques Tecnoldgicos sao
espacos de relacionamento onde a aprendizagem coletiva ocorre mediante a transferéncia de
tecnologia, aplicacdo de préticas gerenciais de sucesso comprovado e implementacdo de
inovagdes tecnoldgicas nos processos produtivos, trata-se de ambientes propicios a criacio e
desenvolvimento de atividades voltadas a transformacg@o de ideias em produtos ou processos
inovadores, com potencial mercadolégico, que tragam um ganho a sociedade como um todo
(ASANOME et al., 2003). Segundo Hardt (1997, p. 226),

...parque tecnolégico é um sistema, uma rede, uma organizagdo complexa e
volatil, nunca estabilizada, sempre em construcdo (...) ¢ fundamental que ele
seja uma construgdo flexivel. Na sua origem, hd dois componentes: a
federagdo, no mesmo lugar ou préximo de quatro tipos de componentes
bdsicos — as universidades; os laboratérios de pesquisa; as empresas de alta
tecnologia; e equipamentos, servicos e financiamentos. Esses quatro
componentes sdo essenciais. Nao existe um parque tecnolégico se faltar um
dos quatro.

De acordo com Merino (2000), os parques tecnoldgicos s@o instrumentos de desenvolvimento
tecnoldgico regional que geram sinergias entre as empresas, as universidades, os governos
locais, entre outros, para propiciar o surgimento de inovacgdes. Para tanto, os parques abrigam
empresas no seu interior proporcionando condi¢des para que elas desenvolvam produtos e
processos inovadores, captem e propaguem conhecimento e dinamizem a economia regional
através da geracdo de emprego e renda (NOCE, 2002). Spolidoro (1997, p. 22) destaca:

Um Parque Tecnolégico € uma iniciativa com base numa 4rea fisica, com
uma gleba ou um conjunto de prédios, destinada a receber empresas
inovadoras ou intensivas em conhecimentos e de promover sua interacio
com instituicdes de ensino e pesquisa.

Podemos dizer que os parques tecnoldgicos facilitam a correlagd@o entre a oferta e a demanda de
conhecimento e inovagdo tecnoldgica, disponibilizando um ambiente de fertilizacdo continua
(ZOUAIN, 2003). Lalkaka e Bishop (1997) apresentam outra face dos Parques Tecnoldgicos,
enfatizando a caracteristica imobilidria de arrendamento existente nestes modelos:

De forma geral, o parque tecnolégico pode ser considerado um
desenvolvimento imobilidrio realcado que tira vantagem da proximidade de
uma fonte significativa de capital intelectual, ambiente favoravel e
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infraestrutura compartilhada. No entanto, as caracteristicas marcantes s3o o
arrendamento em longo prazo e/ou compra do terreno e o direito de construir
(talvez com limitacdes importantes) ou ocupar instalacdes previamente
concluidas. (LALKAKA e BISHOP, 1997, p. 64).

Por fim, segundo a ANPROTEC - Associagdo Nacional de Entidades Promotoras de
Empreendimentos Inovadores (ANPROTEC, 2009), parques tecnoldgicos sdo complexos
industriais planejados de base cientifico-tecnolégica com o objetivo de:

Incrementar producéo e riqueza;

e Agregar empresas cuja producdo se baseia em pesquisa tecnoldgica desenvolvida em
centros de P&D vinculados ao parque;

e Promover cultura da inovacdo, da competitividade, do aumento da capacidade
empresarial fundamentado na transferéncia de conhecimento e tecnologia.

2.2 EVOLUCAO HISTORICA DO CONCEITO

A experiéncia internacional mostra que ha diversas formas de organizacdo de parques
tecnoldgicos, tanto no sentido de sua conformacéo fisica, como no sentido de sua relagdo com
as institui¢des envolvidas. Em linhas gerais, podemos identificar dois exemplos de modelos
relevantes: i) na Europa e na China, ha uma tendéncia de o Estado atuar como principal agente,
tornando os parques empreendimentos estatais ou mistos (entidades de direito privado, mas
com participag@o publica); ii) nos Estados Unidos, esse papel tende a ser desempenhado pelas
universidades, em articulacdo com o capital privado (ANPROTEC, 2004).

O estudo realizado pela ABDI (2011) do cendrio internacional permitiu a identificacio de trés
grandes tipos de Parques Tecnoldgicos que caracterizaram “geragdes” em fungdo da época em
que foram predominantes e dos elementos que os tornaram singulares. As trés geracdes de
parques tecnoldgicos apresentam niveis de resultados diferentes e concentram-se em momentos
histéricos diferentes ao longo dos ultimos 50 anos. O entendimento das caracteristicas de cada
uma destas geragdes, segundo tal estudo, permite identificar direcionamentos para uma
estratégia de desenvolvimento dos parques brasileiros.

Parques de 1* Geragdo — Parques Pioneiros - Criados de forma espontinea/natural, para
promover o apoio a criacdo de EBTs (Empresas de Base Tecnoldgica) e a interacio com
universidades fortes e dindmicas. Neste tipo de parque é possivel identificar claramente as
condi¢bes favordveis a inovacdo e ao desenvolvimento empresarial tais como: cultura
empreendedora, disponibilidade de recursos humanos e financeiros, infraestrutura de qualidade,
etc. De modo geral, tiveram apoio e/ou investimento estatal significativo e alcangaram alto grau
de relevancia estratégica para o pais e/ou regido. As iniciativas dos parques pioneiros, ou de 1*
geragdo, permitiram que nacdes/regides pudessem assumir uma posicdo competitiva
privilegiada no desenvolvimento tecnolégico mundial. Um caso cldssico de Parque Pioneiro é o
Stanford Research Park, do qual se originou a regido inovadora conhecida como Silicon Valley
(ABDI, 2011).

Parques de 2* Geracdo — Parques Seguidores - Criados de forma planejada, formal e
estruturada, para “seguir”’ os passos de uma “tendéncia de sucesso” estabelecida a partir dos
Parques Pioneiros. Quase sempre tiveram apoio e suporte sistematico estatal (nacional, regional
ou local) e visava, essencialmente, promover o processo de interacdo universidade-empresa e
estimular um processo de “valoriza¢do” (financeira ou institucional) de 4reas fisicas ligadas aos
campi de universidades criando espagos para implantacdo de empresas inovadoras no contexto
de uma determinada regido com pretensdo de se tornar um polo tecnoldgico e empresarial. Em

geral, os resultados desta “geracdo” de parques tecnoldgicos sdo modestos, restringindo-se a
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impactos locais ou regionais. Este tipo de parque tecnolégico constituiu um verdadeiro “boom”
que se espalhou por universidades e polos tecnoldgicos de paises desenvolvidos da América do
Norte e Europa, ao longo das décadas de 70 a 90 (ABDI, 2011).

Parques de 3* Gerag@o — Parques Estruturantes - Este tipo de Parque acumulou as experiéncias
dos parques de 1% e 2% geracdo e estd fortemente associado ao processo de desenvolvimento
econdmico e tecnolégico de paises emergentes. Criados como fruto de uma politica regional ou
nacional, e orientados para promover um processo de desenvolvimento socioecondmico
extremamente impactante, os Parques Estruturantes contaram com forte investimento estatal e
sdo extremamente orientados para o mercado globalizado. Em geral, estdo integrados a outras
politicas e estratégias de desenvolvimento urbano, regional e ambiental. Este tipo de parque é
influenciado por fatores contemporineos, tais como: facilidade de acesso ao conhecimento,
formacdo de clusters de inovagdo, ganhos de escala motivados pela especializacdo, vantagens
competitivas motivadas pela diversificacdo e necessidade de velocidade de desenvolvimento
motivada pela globalizacdo. Exemplos de Parques Estruturantes podem ser facilmente
identificados em paises como Coréia, Taiwan, Cingapura, entre outros (ABDI, 2011).

2.3 HISTORICO DO MOVIMENTO DE PARQUES TECNOLOGICOS NO BRASIL

O tema “Parques Tecnoldgicos” comegou a ser tratado no Brasil a partir da criagdo de um
Programa do CNPq, em 1984, para apoiar este tipo de iniciativa. A falta de uma cultura voltada
para a inovacdo e o baixo nimero de empreendimentos inovadores existentes na época fez que
os primeiros projetos de parques tecnoldgicos acabassem dando origem as primeiras
incubadoras de empresas no Brasil. Este movimento cresceu rapidamente e hoje conta com
mais de 400 incubadoras em todo o pais, envolvendo mais de 6000 empresas inovadoras
geradas a partir de incubadoras, universidades e centros de pesquisa (ANPROTEC, 2009).

A partir de 2000, a ideia de Parques Tecnoldgicos voltou a se fortalecer como alternativa para
promocdo do desenvolvimento tecnoldgico, econdmico e social. No levantamento feito em
2008, a ANPROTEC detectou a existéncia de 74 Parques Tecnoldgicos no Brasil, 25 em
operacdo, 17 em fase de implantacdo e 32 em fase de projeto (ANPROTEC, 2009). Em novo
levantamento realizado apenas 3 anos depois (em 2012), a ANPROTEC identificou 94 Parques
Tecnoldgicos, 30 em operacdo, 22 em implementagdo e 42 em projeto.

3. PARAMETROS PARA AVALIACAO DO PERFIL DE PARQUES
TECNOLOGICOS

A partir de um levantamento bibliografico dos principais referenciais tedricos sobre Parques
Tecnoldgicos, buscou-se extrair as principais varidveis citadas nestes trabalhos como forma de
estabelecer um conjunto de pardmetros, suficientes para sistematizar as principais dimensdes e
respectivas defini¢des conceituais que definem um Parque Tecnoldgico. O resultado deste
levantamento € apresentado na Tabela 1, a seguir:

FONTE Parametros utilizados pelos autores
Estratégia de Posicionamento; Caracterizagdo do  Entorno;
Anprotec - Caracterizacdo do Parque; Estratégia de Negdcios e Financiamento;

Taxonomia (2009) Benchmarking/Referéncia; Infraestrutura; Ambiente Institucional;
Servicos de Suporte; Governanga e Gestdo.

ABDI - Conceitos e modelos de PqTs bem sucedidos; Papel estratégico dos
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Experiéncias PqTs em relacdo & economia nacional ou regional; Estratégias de
Internacionais implantacdo destes PqTs; Arcabougo de politicas publicas e solugdes
(2007) financeiras ; Programas estruturados e sistémicos para promocio e
apoio ao processo de criacdo e implantagcdo dos PqTs.
TASP - . Localizagdo; Uso da tecnologia; Empresas; objetivo; Grau de
Estrategigrama L . ~ ] ~
(2006) especializacdo; Mercado alvo; Inser¢do em redes; Governanga e gestao.
Kang (2004) Localizacdo; Instalagdes e oferta de servigos; Mecanismos de suporte;
Gargione (2011) Infraestrutqra; AmbienFe dg Ino.vagﬁo.; Modelo de Gestdo;
Sustentabilidade Econdmica e Financeira; Visdo Geral do Parque.
Pesquisa Cientifica; Desenvolvimento Tecnoldgico; Inovagdo e
Noce (2002) Incubagdo; Treinamento; Prospeccdo; Infraestrutura para Feiras,

Exposicdes e Desenvolvimento Mercadoldgico.

Anprotec — (2008)

Localizacdo; Presenca da Incubadora; Foco do Parque; Natureza
Juridica; Critérios de Admissdo; Posse do Terreno; Setores Presentes.

AURRP - USA -
(2007)

Localizacdo e infraestrutura; Contrato com universidades ou centros de
pesquisa; Relag@o universidade-empresa; Transferéncia de tecnologia

Courson (1997)

Tamanho compativel com as necessidades do parque; ligagdes fortes e
permanentes com seus participantes; apoio das esferas publicas; uma
politica de comunicagio e promogdo externa; investimentos
importantes (publicos e privados).

Gongalves (1998)

existéncia de institui¢des de ensino e pesquisa que possuam densidade
tecnoldgica em algumas dreas; interacdo entre as instituicdes de ensino
e pesquisa e as empresas através de parcerias e projetos conjuntos;
apoio governamental; pesquisas passiveis de serem transformadas em
inovagdes técnicas; empreendedores; e existéncia de infraestrutura
fisica e industrial.

Link (2003)

Caracteristica ambiental, Caracteristica financeira, Caracteristica

administrativa,

Tabela 1 - Pardmetros para sistematizar a andlise de multiplos casos para composi¢cdo de um Parque

Tecnolégico para Bacia de Campos

3.1 PROPOSIQAO DE TAXONOMIA PARA PROJETOS DE PARQUES
TECNOLOGICOS

Com base nos referenciais resumidos na tabela 1 foi possivel observar um conjunto de
pardmetros, ou dimensdes, que se apresentam frequentemente nos modelos pesquisados. No
entanto, € possivel perceber uma falta de consenso entre os autores sobre as dimensdes-chave
que necessariamente devem ser abordadas em um projeto de Parque Tecnolégico. A Tabela 2
apresenta o conjunto de pardmetros selecionados, com os respectivos autores que também
consideram cada uma destas dimensdes.

Parametros

Referéncias utilizadas

Fatores Locacionais

Anprotec (2009), ABDI (2007), IASP (2006), Kang (2004), Gargione
(2011), Anprotec (2008), AURRP (2007), Link (2003).

Estrutura Regional de ciéncia

e Tecnologia

Anprotec (2009), ABDI (2007), Kang (2004), Gargione (2011), Noce
(2002), Anprotec (2008), AURRP (2007), Gongalves (1998), Courson
(1997)
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Economia Regional

Anprotec (2009), ABDI (2007), IASP (2006)

Investimentos em Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo

Anprotec (2009), ABDI (2007), Kang (2004), Gargione (2011),
Courson (1997)

Foco Tecnolégico - (dreas de
atuacio)

Anprotec (2009), ABDI (2007), IASP (2006), Gargione (2011),
Anprotec (2008)

Atividades de Suporte
Tecnoldgico

Anprotec (2009), ABDI (2007), IASP (2006), Kang (2004), Gargione
(2011), Noce (2002), Anprotec (2008), AURRP (2007), Gongalves
(1998)

Institui¢des Participantes

Anprotec (2009), IASP (2006), Gargione (2011), Noce (2002),
Anprotec (2008), Gongalves (1998)

Modelo de Gestao

Anprotec (2009), ABDI (2007), IASP (2006), Kang (2004), Gargione
(2011), Link (2003)

Instituicdes de Apoio

Anprotec  (2009), IASP (2006), Kang (2004), Gargione (2011),
Courson (1997)

Infraestrutura Basica

Anprotec (2009), ABDI (2007), Kang (2004), Gargione (2011), Noce
(2002), Anprotec (2008), AURRP (2007), Gongalves (1998), Courson
(1997)

Sustentabilidade EconOmica e
Financeira

Anprotec (2009), ABDI (2007), Gargione (2011), Link (2003)

Tabela 2 - Pardmetros escolhidos para compor o instrumento de pesquisa

3.2 APRESENTACAO DO MODELO PROPOSTO

A partir das defini¢des dos pardmetros de pesquisa, foi possivel estabelecer uma taxonomia
para avaliacdo do perfil de parques tecnoldgicos. O modelo apresentado na tabela 3 apresenta
os parametros divididos em duas dimensdes, a primeira, € mais externa, sobre as caracteristicas
regionais, e a segunda sobre os pardmetros relacionados ao ambiente interno do parque
tecnologico. Esta divisdo é importante no sentido de diferenciar as condi¢des ambientais,
intrinsecas a regido onde o parque esta, ou serd instalado, dos fatores internos aos parques
tecnolégicos, onde existe maior possibilidade de interferéncia direta dos gestores do parque.

Quanto as Caracteristicas Regionais

Quanto ao ambiente do Parque Tecnolégico

Estrutura Regiconal de Ciéncia e Tecnologia

Foco Tecnelogico

Economia Regional

Instituigdes Participantes

Investimento em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo

Modelo de Gestao

Fatores Locacionais

Instituictes de Apoio

Infraestrutura Basica

Atividades de suporte Tecnologico

Sustentabilidade Econdmica

Tabela 3 - Parametros escolhidos para compor o modelo
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3.3 DEFINICAO CONCEITUAL DOS PARAMETROS
A defini¢do conceitual de cada pardmetro proposto é apresentada a seguir. E importante
destacar que parte destas definicdes foi adaptada dos autores citados anteriormente que
serviram como base para constru¢io do modelo.

3.3.1 Fatores Locacionais:

. Espaco Fisico e Infraestrutura disponivel: Caracterizar o espaco fisico necessario ao
Parque Tecnolégico e sua estratégia de utilizagdo e avaliar a infraestrutura disponivel para
laboratérios de desenvolvimento tecnoldgico, incubadora de empresas, universidades, etc.

. Proximidade entre os atores e Fluxo de Informacoes e conhecimento: Identificar as
caracteristicas regionais de proximidade entre universidades, centros de pesquisa e o tecido
industrial/empresarial local. Avaliar os potenciais para o fluxo de informagdes e conhecimento

. Infraestrutura urbana e servigos: Avaliar a infraestrutura de servicos que podem
apoiar o Parque Tecnoldgico. Infraestrutura urbanistica do parque (sistema vidrio, acesso, etc.),
Infraestrutura “Tecnolégica” — ICT, Infraestrutura de Suporte/Facilidades (restaurante, centro
de eventos).

3.3.2 Estrutura Regional de ciéncia e Tecnologia

Avaliar quem sdo os principais atores capazes de gerar conhecimento ou estimular a pesquisa e
inovagdo. Este pardmetro busca analisar as fontes de geracdo de conhecimento regionais que
poderdo ser vetores de desenvolvimento de novas tecnologias.

o Cursos de ciéncia e tecnologia presentes na regido: Levantamento do quantitativo de
cursos técnicos, graduacdo e pds-graduagdo que sio oferecidos na regido de modo a estabelecer
um panorama do ensino na regido.

. Estruturas de laboratorios, incubadoras e centros de pesquisa: Verificar a
existéncia de estrutura laboratorial de P&D, incubadora e atuagdo dos possiveis centros de
pesquisa presentes na regiao.

3.3.3 Economia Regional

. Perfil economico da regiao: Identificar aspectos econdmicos da regido como o PIB,
PIB per capta e IDH dos municipios. Base tecnoldgica da industria.

. Perspectivas futuras: Observar os sinais da dindmica econdmica, como por exemplo,
aumento da atividade industrial, instalagdio de novas empresas ou universidades, crescimento
do PIB, etc.

3.3.4 Investimentos em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo

. Expectativa de Investimento e Apoio: Caracterizar as linhas de investimento que
podem ser utilizados naquela regido para constru¢io, desenvolvimento e manutenc¢do do parque
tecnolégico, recursos para infraestrutura basica, investimento em pesquisa e inovagao.

3.3.5 Foco Tecnolégico

Verificar quais sdo as principais areas da economia regional, caracterizando os potenciais de
desenvolvimento tecnolégico regional ou institucional.
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3.3.6 Atividades de Suporte Tecnolégico

. Incubadora de Empresas: Caracterizar o modelo de atuacdo da incubadora de
empresa e perfil tecnolégico dos empreendimentos. Mecanismos de Acesso a
Conhecimento/Gestdo/Informagdo, Mecanismos de Acesso a Capital, Mecanismos de Acesso a
Mercado

. Escritorio de propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia: Mecanismos de
Transferéncia de Tecnologia.

. Laboratérios de P&D: Verificar a existéncia de atividades relacionadas a P&D nas
empresas ou destas em parceria com universidades ou centros de pesquisa

3.3.7 Institui¢des Participantes

. Do eixo empresarial/industrial: Avaliar a existéncia de grandes empresas, que
poderiam ser Ancoras para sustentar um ambiente de desenvolvimento tecnoldogico. Além
destas, observar o tecido empresarial como um todo, avaliando os potenciais de
desenvolvimento tecnoldgico das empresas locais. Para parques tecnoldgicos ja consolidados, é
importante monitorar as empresas emergentes.

. Do eixo governamental: Observar a participacdo do governo federal, estadual e
municipal nos parques tecnolégicos bem como o grau de envolvimento dos mesmos e o papel e
importincia deles para desenvolvimento e sustentabilidade do parque.

. Do eixo universidades: Analisar o perfil de infraestrutura tecnoldgica regional,
avaliando os potenciais de instituicdes de ensino e pesquisa para desenvolvimento tecnoldgico
da regido. Na auséncia destas infraestruturas, deve-se planejar agdes para atrair estas
instituicdes.

3.3.8 Modelo de Gestio

o Personalidade Juridica da Gestdo do Parque: Caracterizar a estrutura juridica do
empreendimento, bem como a personalidade juridica da entidade gestora do parque
tecnoldgico.

. Mecanismos de Gestao (Programas, Sistemas, etc): Avaliar o sistema de gestdo do
parque tecnoldgico, mesmo que informal. Observar sua logica de operacdo, programas,
sistemas, etc.

. Estrutura Organizacional (Conselhos, Diretorias, etc): Caracterizar o perfil da
estrutura organizacional, organograma e defini¢do das atribui¢ées de cada ator envolvido.

. Instituicoes participantes da Iniciativa do projeto (Instituidoras): Importante
analisar o processo de implementagcdo do parque. De quem veio a iniciativa quais instituicdes
participaram da iniciativa, e de que forma participaram.

3.3.9 Institui¢cdes de Apoio

Identificar as institui¢des de apoio ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico que podem
participar diretamente do Parque Tecnolégico, como centros de pesquisa, agéncias de fomento,
redes de colaboragdo para inovagdo, redes empresariais, associacdo de classe, etc.
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3.3.10 Infraestrutura Basica

Verificar a infraestrutura do parque tecnolégico, além de agua, instalagdo elétrica e sistema de
esgoto, analisar a drea construida, prédios, restaurantes, bancos, seguranga e area de lazer.

3.3.11 Sustentabilidade Econ6mica e Financeira

. Origem dos Investimentos: Analisar a origem dos recursos para instalagdo do parque:
construgdo dos prédios, equipamentos, etc

o Modelo de Sustentabilidade financeira: Avaliar o modelo de sustentagdo financeira
do parque tecnoldgico, qual a origem dos recursos para pagar as despesas correntes do parque,
bem como financiar as pesquisas e desenvolvimento de novos produtos, servicos ou
empreendimentos.

. Retornos (Econémico, social, ambiental): Avaliar os retornos (ou potenciais
retornos) do parque tecnoldgico, tanto financeiramente como em beneficios para a economia
local, sociedade e meio ambiente.

3.4 ITENS DE AVALIACAO
A tabela 4 apresenta o quadro-resumo dos parametros selecionados com respectivas dimensdes
associadas e itens de avaliagdo. A necessidade de desdobrar os pardmetros em novos itens teve
como objetivo facilitar a comparacdo com diferentes perspectivas de parques tecnoldgicos, de
modo a aumentar a capacidade critica de avaliacdo e possibilitar uma maior descricdo dos
aspectos e caracteristicas relacionados a um parque.

DIMENSAO PARAMETROS ITENS DE AVALIACAO
Espaco Fisico e Infraestrutura disponivel
Lo Proximidade entre os atores e Fluxo de
Fatores Locacionais ~ .
Informagdes e conhecimento
Infraestrutura urbana e servigos
Caracteristicas C de cienci Toai
Regionais ursos de ciéncia e tecnologia presentes na

Estrutura Regional de ciéncia e
Tecnologia

regido
Estruturas de laboratérios, incubadoras e
centros de pesquisa.

Economia Regional

Perfil econdmico da regido
Perspectivas futuras

Investimentos em Ciéncia, . . . .
. ~ Expectativa de investimento e apoio
Tecnologia e Inovagdo
Foco Tecnolégico Perfil Tecnolégico regional
Incubadora de Empresas
Ambiente do Parque | Atividades de Suporte | Escritério de propriedade intelectual e

Tecnolégico

Tecnoldgico

transferéncia de tecnologia
Laboratdrios de P&D

Instituicdes Participantes

Do eixo empresarial/industrial
Do eixo governamental
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Do eixo universidades e centros de pesquisa

Personalidade Juridica da Gestdo do Parque
Mecanismos de Gestao

Modelo de Gestao Estrutura Organizacional

Instituicdes participantes da Iniciativa do
projeto (Instituidoras)

Instituicdes de Apoio Instituicdes de Apoio

Infraestrutura Basica Infraestrutura Basica

Origem dos Investimentos
Modelo de Sustentabilidade financeira
Retornos (Econdmico, social, ambiental)

Sustentabilidade EconOmica e
Financeira

Tabela 4 - Parimetros selecionados com respectivas dimensdes associadas e itens de avaliacdo.

3.4.1 Delimitagdo do modelo

O modelo de avaliacdo do perfil de parques tecnoldgicos proposto nesta pesquisa pode ser
desdobrado para um cendrio mais amplo, que considere um sistema mais abrangente, a nivel
mundial. Para tratar casos de comparacdo entre projetos de diferentes paises, o modelo
proposto devera considerar, por exemplo, caracteristicas como as politicas nacionais de
incentivos a inovagdo, marco regulatdrio, legislacio ambiental, etc. Estes itens ndo foram
considerados no presente artigo, pois o estudo ficou restrito a avaliar Parques de uma mesma
nag¢do, no caso, Brasil.

4. CONCLUSOES

A partir de uma revisdo bibliografica sobre Parques Tecnoldgicos foi possivel identificar,
dentre as diferentes conceituagdes estudadas, pontos de consenso entre os discursos dos
principais autores. Por exemplo, a “estrutura regional de Ciéncia e Tecnologia”, e “atividades
de suporte tecnoldgico”, que aborda incubadoras de empresas, escritérios de transferéncia de
tecnologia e laboratdrios de P&D, sdo citadas como fatores criticos de sucesso por grande parte
dos especialistas no tema.

Contudo, embora possa se perceber na literatura um conjunto de dimensdes sobre aspectos
relevantes a se considerar em um Parque Tecnoldgico, ndo se identificou um modelo
consistente e teoricamente embasado, apropriado para um estudo comparativo entre diferentes
modelos de Parque Tecnoldgicos, que possa ser utilizado como ferramenta de benchmarking
para novos projetos.

Como resultado da pesquisa, se propde um modelo conceitual reunindo 11 dimensdes de
avaliagdo de projeto ou experiéncia pratica de Parque Tecnoldgico. Tendo em vista o
crescimento das iniciativas regionais para promover espacos de inovacdo e conhecimento, o
presente estudo podera apoiar promotores de politicas publicas a pensarem seus projetos de
desenvolvimento regional pautado em ciéncia, tecnologia e inovagao.
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